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Laesevejledning

Perspektivplanen for social- og specialundervisningsomradet er bygget op i fire dele. Farst kommer en
indledende tvaergaende del. Derefter et kapitel med analyser, der belyser udfordringer og anbefalinger
for de enkelte opgaveomrader. Det afsluttende kapitel fungerer som en opsamling pa analysen i form af
en tvaergaende opsummering med overordnede forslag og hovedkonklusioner. Endelig er der en bilags-
del, hvor talmateriale og andre relevante bilag er samlet.

Hvad skal du laese, hvis du

Interesserer dig generelt for omradet og vil have et hurtigt overblik:
Kapitel 1 med de barende principper og kapitel 3 med opsummeringen

Interesserer dig for et specifikt opgaveomrade:
Kapitel 1 med de barende principper og det konkrete afsnit i kapitel 2 - du finder de
enkelte omrader i indholdsfortegnelsen.

Interesserer dig for de bagvedliggende tal og den aktuelle status:
Bilag 2 og 3 og afsnittene med udvikling i behov under det enkelte omrade - du fin-
der de enkelte afsnit om udvikling i behov i indholdsfortegnelsen.

Interesserer dig for omradet generelt - men er godt bekendt med de nuveerende tilbud og struk-
turer:

Kapitel 1 med de baerende principper og anbefalingerne i kapitel 2 - du finder de en-
kelte afsnit med anbefalinger i indholdsfortegnelsen.

Her er en kort gennemgang af, hvad de enkelte kapitler og afsnit indeholder:

Den indledende tvaergaende del - kapitel 1

Perspektivplanens grundlag er fire baerende principper, der er formuleret pa baggrund af en proces med
involvering af relevante interessenter. De fire barende principper skal vere styrende for planlaegningen
og den langsigtede udvikling af social- og specialundervisningsomradet.

| kapitel 1 er de fire baerende principper beskrevet enkeltvis med fokus pé, hvad de kan fa af betydning
for social- og specialundervisningsomradet i fremtiden.

De fire baerende principper gar igen i den analyserende del i kapitel 2 - hvor de ikke ngdvendigvis
fremgar eksplicit men ligger til grund for analyser, vurderinger og anbefalinger.

Analysen og anbefalingerne - kapitel 2
Kapitlet er opdelt i 3 overordnede afsnit og 2 tvaergaende omrader:

o Det specialiserede bgrne- og ungeomrade, der yderligere er opdelt i to mere specifikke underom-
rader

o Specialundervisning for bgrn og unge
VANYAY AN
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o Voksenomradet, der yderligere er opdelt i en reekke malgrupper
e Misbrugsomradet
o Moderniseringsplan

Hvert afsnit/'underomrade/malgruppe er opdelt i:

En kort beskrivelse af omradet, der fungerer som en kort indledning og kan laeses som en overordnet
beskrivelse af, hvilket underomrade eller malgruppe, der behandles i afsnittet.

De langsigtede mal for omradet, hvor de overordnede og langsigtede mal for omradet, der opstilles i
Perspektivplanen, beskrives. De overordnede udfordringer, som omradet star overfor, vil ogsa blive
belyst her sammen med bud pa, hvilke strategier og indsatser, der kan ivaerksattes pa leengere sigt for at
imgdekomme disse.

De nuveerende tilbud i Gentofte Kommune er en gennemgang af tilbuddene pa omradet. Afsnittet er
en beskrivelse af bade de enkelte tilbuds indhold og den nuvaerende kapacitet og kan lases som en gen-
nemgang af, hvad der pa nuvearende tidspunkt eksisterer pa omradet i Gentofte Kommune.

Udviklingen i behov, hvor efterspargsel og udvikling i behov for det enkelte omrade gennemgas ogsa i
tilknytning til de enkelte tilbud. Sammen med beskrivelse af udviklingen i behov vil der blive peget pa
de aktuelle udfordringer for omradet. Afsnittet er en beskrivelse af udvikling og udfordringer. Hvis det
er de konkrete tal og gkonomien bag der er af interesse, kan man med fordel orientere sig i bilag nr. 2.

Som opsamling pa de enkelte afsnit med beskrivelser og analyser af specifikke underomrader afsluttes
der med en raekke anbefalinger. Afsnittet indeholder de konkrete anbefalinger, som der peges pa for at
mgde de beskrevne udfordringer og for at sikre, at omradet udvikler sig i forhold til de fire baerende
principper. Anbefalingerne har forskellig karakter. Visse anbefalinger kan holdes inden for de eksiste-
rende rammebudgetter, og andre vil have indflydelse pa budgetrammen i op- og/eller nedadgaende ret-
ning. De enkelte forslag vil senere blive forelagt serskilt til politisk behandling med praesentation af de
eksakte gkonomiske konsekvenser.

Den tvaergaende opsummering - kapitel 3

Der peges i den tvaergaende opsummering pa en raekke overordnede udfordringer, anbefalinger og kon-
klusioner. Kapitlet skal laeses som en opsummering pa analysen i kapitel 2 og udger et sammentreek af
den raekke af anbefalinger og udfordringer, der er beskrevet der.

Bilagsdelen

Som bilag til Perspektivplanen findes en institutions- og tilbudsoversigt, en oversigt over udbud og ef-
terspargsel i 2010, en gkonomioversigt for 2010 og en beskrivelse af reglerne for ombygning af botil-
bud til voksne efter almenboliglovgivningen.

Bilag 1: Institutions- og tilbudsoversigten indeholder en kort beskrivelse af malgruppe, kapacitet og
kerneydelse for de institutioner og tilbud, der behandles i Perspektivplanen.

Bilag 2: Oversigten over udbud og efterspgrgsel i 2010 er en status over, hvor mange anvendte og ledi-
ge pladser der er pa de forskellige institutioner og tilbud pr 1. august 2010. Derudover er der en oversigt
over, i hvilke interne og eksterne tilbud de enkelte bgrn, unge og voksne er placerede. Bilaget kan laeses
som en generel status for social og specialundervisningsomradet.

FaYayYsy
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Bilag 3: @konomioversigten for 2010 bestar dels af en reekke skemaer, der viser den nuvarende gko-
nomi for omradet - med opdeling i om Gentofte Kommune er driftsherre eller myndighed. Efter skema-
erne findes en kort analyse af, hvordan de samlede forslag i Perspektivplanen pa de forskellige omrader
pavirker den samlede budgetramme, bade hvor Gentofte Kommune er myndighed, og hvor Gentofte
Kommune er driftsherre.

Bilag 4: Ombygning af botilbud til voksne efter almenboliglovgivningen er en beskrivelse af regler for
stattet boligbyggeri. Boligbyggeri med statslig statte til finansieringen kan kun opfares efter lov om
almene boliger. Der findes fglgende 4 former for stattet boligbyggeri. Disse er kort beskrevet i bilaget.

Perspektivplan for social- og specialundervisningsomradet 5
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Som grundlag for Gentofte Kommunes tilbagemelding til KKR i forbindelse med den sakaldte hensigts-
erkleerings udlgb udarbejdede Barn og Forebyggelse, Skole og Fritid og Social og Sundhed en behovs-
og kapacitetsanalyse, der blev forelagt Socialudvalget og Bgrne- og Skoleudvalget pa et feellesmgde den
27. februar 2008. Analysen blev endvidere behandlet pa @konomiudvalgets mgde den 25. marts 2008
0og Kommunalbestyrelsens mgde den 31. marts 2008.

Under behandlingen i Socialudvalget og Barne- og Skoleudvalget blev det besluttet, at der skal udarbej-
des en perspektivplan for social- og specialundervisningsomradet.

Perspektivplanen har sit naturlige afsat i FN’s handicapkonvention og Gentofte Kommunes Handicap-
politik og Bgrne- og Ungepolitik.

Formal

Formalet med *Perspektivplanen’ er pa en gang at sikre en samlet og tveergaende strategi for udviklin-
gen af social- og specialundervisningsomradet i Gentofte Kommune samt at fungere som grundlaget for
fremtidige indsatser i de enkelte opgaveomrader - bade pa kort og lang sigt.

Perspektivplanen udstikker dermed den felles retning, som Gentofte Kommune gnsker for hele omra-
det, og fungerer som fundament for kommunens indsats for at skabe fleksible, rummelige og ressource-
effektive tilbud af hgj kvalitet til gavn for den enkelte borger.

| forbindelse med strukturreformen overtog Gentofte Kommune en del hgjt specialiserede tilbud fra
regionen. Som landets gvrige kommuner star Gentofte Kommune over for en reekke seerlige udfordrin-
ger pa det specialiserede socialomrade samt pa specialundervisningsomradet. Siden strukturreformens
ikrafttreeden i 2007 er udgifterne pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet
steget. Samtidig falder forsyningssikkerheden i takt med, at gvrige kommuner omstiller egne tilbud og
hjemtager borgere. Yderligere har der veeret omrader med &ndrede behov. Gennem felles barende
principper og omradespecifikke kapacitets- og behovsanalyser skal perspektivplanen bidrage til at tack-
le disse udfordringer og dermed sikre, at Gentofte Kommune pa bedst mulig vis kan handtere den frem-
tidige udvikling.

Perspektivplanen beskriver bade den tveergaende strategi for omradet og en raekke anbefalinger til kon-
krete tiltag pa de enkelte opgaveomrader. Pa baggrund af anbefalingerne i Perspektivplanen vil opgave-
omraderne efterfalgende foreleegge detaljerede forslag til de politiske udvalg. De anbefalinger, som
behandles i Perspektivplanen, omhandler som udgangspunkt ikke organisatoriske forhold.

Kapitel 1 — Fire baerende principper

| forbindelse med udarbejdelsen af en raeekke feelles principper for indsatsen pa social- og specialunder-
visningsomradet var der i foraret 2010 en proces, hvor en lang reekke interessenter blev inviteret til at
diskutere centrale problemstillinger pa omradet. Saledes deltog fagfolk, forskere, kommunalpolitikere,
interesseorganisationer og ansatte i tre temamgder, der omhandlede henholdsvis *Unge med sarlige
behov’, *Autisme fra barn til voksen ’og *Fremtidens boligformer’.

Det var en spendende og udbytterig proces, som har bidraget til at indkredse fire feelles og baerende
principper, som fremadrettet skal fungere som overordnede retningslinjer for indsatsen pa omradet.
Principperne skal pa de omrader, som perspektivplanen bergrer, vere retningsgivende for planlegnin-
gen og den langsigtede udvikling. De fire barende principper er:

1. Selvforsyning, naerhed, inklusion og kvalitet i indsatsen er baerende principper i opgavelgsnin-
gen

FaYayYsy
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2. Ungeindsatsen skal vaere sammenhangende og helhedsorienteret
3. Der er fokus pa fleksibilitet og tvaerfaglighed i opgavelgsningen
4. Teknologi og innovative lgsninger skal indtenkes i opgavelgsningen

I det falgende beskrives de fire baerende principper, hvor beskrivelsen af hvert princip er delt op i hhv.
baggrund for princippet og en generel beskrivelse af princippet.

Princip nr. 1. Selvforsyning, neaerhed, inklusion og kvalitet i indsatsen er
baerende principper i opgavelgsningen

Baggrund

De samlede udgifter pa social- og specialundervisningsomradet har gennem en arraekke veeret stigende.
Der er nationalt og lokalt et politisk gnske om at bremse og styre udgiftsudviklingen og samtidig sikre
tilbud af hgj kvalitet til borgerne. Gentofte Kommune er pa det specialiserede omrade bade en stor ef-
tersparger af pladser og en stor udbyder af pladser, der falgelig pavirkes af de gvrige kommuners hand-
le- og forbrugsmanster.

Samtidig har Gentofte Kommune en del borgere placeret i tiloud beliggende i andre kommuner pa
grund af den tidligere centrale visitation til amtslige specialtilbud, og fordi kommunen ikke har alle ty-
per af pladser.

For tiden oplever Gentofte Kommune pa flere omrader en vigende efterspargsel efter pladser pa tilbud i
Gentofte Kommune, endrede behov og en efterspargsel efter pladser med anderledes ydelser. Dette
formodes bl.a. at skyldes kommunernes generelle tendens til gget hjemtagning af egne borgere, at
kommunerne p.t. anbringer feerre bgrn og unge pa institutioner samt, at kommunerne i nogen grad vel-
ger at oprette egne nye tilbud og / eller udnytte eksisterende kapacitet i neermiljget til flere malgrupper.
De mange specialiserede pladser, som Gentofte Kommune overtog fra regionen, er samtidig dyre at
opretholde, hvis efterspgrgslen er vigende.

Disse udviklingstendenser gar, at Gentofte Kommune star overfor flere udfordringer pa social- og spe-
cialundervisningsomradet.

Generel beskrivelse

Selvforsyning og neaerhed

Borgere bar sikres deltagelse i sociale feellesskaber og mulighed for at fastholde tilknytning til familie,
venner og gvrigt netvark.

Derfor gnsker Gentofte Kommune at arbejde malrettet pa at sikre borgerne det bedst mulige tilbud teet-
test muligt pa hjemmet og de vante omgivelser og dermed tilstraebe at skabe sammenhang i borgernes
liv.

Bgrn og unge med serlige behov bar i videst muligt omfang forblive i det lokale neeromrade, og barn
0g unge anbragt uden for hjemmet skal som udgangspunkt have mulighed for at bevare tilknytningen til
skole, netveerk og familie. Seerligt for unge er tilknytningen til venner og gvrige sociale sammenhange
af afggrende betydning, og pa dette omrade er det specifikt understreget i lovgivningen, at deres behov
for at fastholde en lokalforankring sa vidt muligt skal imgdekommes. Ogsa de voksne pa botilbuddene
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har behov for geografisk narhed til familien for at sikre, at de pargrende har mulighed for at opretholde
kontakten, de har ogséa behov for en fortsat tilknytning til lokalomradet generelt.

Gentofte Kommune vagter derfor en hgj selvforsyningsgrad pa socialomradet, og som udgangspunkt
skal vi sgge at sikre tilbud til Gentofte Kommunes borgere pa egne tilbud i falgende situationer:

- nar der er et relativt stort antal borgere med ensartede behov

- nar borgerne kan have gavn af at forblive i lokalmiljget

- nar det er gkonomisk baredygtigt at drive lokale tilbud

- nar de faglige kompetencer til at lgzse opgaven kan tilvejebringes

Disse forhold kan i en raekke tilfelde veere svaere at opfylde, da gkonomisk baeredygtighed forudszetter
et vist antal brugere. Et antal, der pa mange af de specialiserede tilbud ikke kan opnas alene med Gen-
tofte borgere.

I den sammenhang kan samarbejder — herunder forpligtende samarbejder - med andre kommuner veere
ngdvendige for at understatte en sikker drift af tilouddene.

Gentofte Kommune gnsker endvidere fortsat at bidrage til at lgse den generelle forsyningsopgave i re-
gionen pa det meget specialiserede omrade, som kommunen pétog sig i forbindelse med strukturrefor-
men. En forudsetning herfor er dog, at de gvrige kommuner i regionen, og i visse tilfelde uden for re-
gionen, fortsat i tilstreekkeligt omfang eftersparger disse meget specialiserede pladser.

Inklusion

Alle borgere er forskellige men har ret til og skal have lige muligheder for at deltage i samfundets de-
mokratiske processer og lige adgang til velfaerdssamfundets ressourcer. Den enkelte borger skal sikres
mulighed for deltagelse i meningsgivende feellesskaber, hvor den enkelte bliver accepteret og anerkendt
med sine serlige kvaliteter. Alle borgere skal derfor i videst mulig udstraeekning sikres deltagelse i sam-
fundets almene sammenhznge - ogsa barn, unge og voksne med serlige behov.

Udgangspunktet er, at der skal vaere plads til alle inden for almenomradets tilbud i sa stor udstraeekning
som muligt, og at tilouddene lgbende skal arbejde med at gare deres ydelser og rammer fleksible, sa det
passer til den enkelte borgers behov og ressourcer, saledes at man undgar at yde en statte, som virker
ekskluderende. Samtidig skal der vaere opmarksomhed pa, at nogle borgere har s komplekse vanske-
ligheder, at der er behov for et specialiseret tilbud. Inklusion er ogsa for disse borgere at sikre, at de har
mulighed for deltagelse i faellesskaber i og uden for tilbuddet, samt at de kan fa den ngdvendige statte til
at tage tilbud i lokalmiljget i brug.

Forudsatningen for inklusion er en gennemgaende tankegang og paedagogisk praksis i alle tilbud med
fokus pa individets ret til deltagelse i almindelige samfundsmaessige sammenhange og adgangen til
samfundets ressourcer, samt at borgeren ses som en aktiv deltager i sit eget liv.

Det handler f.eks. om at sikre,

- attilbuddet og den enkelte borger har mulighed for at vaere en integreret del af lokalsamfundet

- at bgrn og unge om muligt kan ga i den lokale folkeskole/ungdomsuddannelse og benytte de lo-
kale fritidsforanstaltninger pa en made, hvor de bliver en accepteret del af barnefallesskabet

- at tilbuddet generelt har en abenhed i forhold til det omkringliggende milja

- at borgeren har mulighed for, at forzeldre og pararende er inddraget i borgerens liv, og at der er
mulighed for at opretholde relationer til netveerk i gvrigt

- at der gives mulighed for at deltage i almindelige kulturelle tilbud
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- at tilbuddets geografiske placering giver mulighed for kontakt med det gvrige samfundsliv

- at tilbuddet skaber betingelser for borgerens selv- og medbestemmelse samt deltagelse i de for-
skellige hverdagslivsprocesser.

- at bern med behov for specialundervisning i sa stor udstreekning som muligt fastholdes i det al-
mindelige folkeskoleregi for at styrke deres sociale og faglige kompetencer

Udgangspunktet er, at borgere med sarlige behov skal gives mulighed for en tilvearelse, som i sa stor
udstraekning som muligt er lig andre borgeres liv og dagligdag med de sociale fellesskaber, som ud-
springer heraf. Med andre ord bliver medborgerskab og ligebehandling centrale begreber.

Gentofte Kommune gnsker samlet set pa social- og specialundervisningsomradet at arbejde med inklu-
sion og selvforsyning pa alle omrader, hvor det giver faglig mening og i forhold til selvforsyning er
gkonomisk beeredygtigt.

Kvalitet i indsatsen

Far strukturreformen kunne man tale om, at de hgjt specialiserede tilbud og specialviden fandtes i am-
terne, mens kommunerne daekkede almenomradet. Tendensen er, at de enkelte institutioner og tilbud
indoptager specialiseringer og ngdvendige kompetencer, og indarbejder dem i den daglige indsats, sa-
dan som det f.eks. tidligere er sket med demensomradet inden for eldreomsorgen. Denne tendens er
udtryk for en samlet kompetenceudvikling i institutioner og tiloud med det formal at kunne yde den
optimale statte dér, hvor borgeren er. Der sker saledes en gget videndeling mellem kommunens mange
tilbud og institutioner. Med f.eks. den store tilgang af borgere med autismespektrumsforstyrrelser har
det vaeret ngdvendigt for institutioner og tilbud selv at ga i gang med at erhverve sig de ngdvendige fag-
lige kompetencer til eget brug og i forbindelse med oprettelse af nye tilbud.

Vi kan med Gentofte Kommunes mange institutioner og tilbud til borgere med udviklingsh&emning,
sindslidelser eller psykosociale vanskeligheder ikke laengere tale om, at hver eneste institution eller til-
bud er en specialinstitution, der alene retter sig mod specifikke malgrupper. Omvendt er det ngdvendigt
at sikre, at borgerne i de enkelte institutioner og tilbud far den hjelp, de har behov for, hvorfor der fort-
sat vil veere forskel i malgrupperne til de enkelte institutioner og tilbud. Det er derfor borgerens funkti-
onsniveau, der er afggrende for savel visitation til institution/tilbud som for udviklingen af indsatsen og
dermed for kravene til medarbejdernes kompetencer. Der er behov for inddragelse af kompetencer, der
er relevante for at understgtte borgerens behov, og der skal skabes fleksibilitet i forhold til disse kompe-
tencer.

Gentofte Kommune har hgjt specialiserede tilbud, som typisk er de tilbud, hvor borgerne har flere kom-
plekse funktionsnedsettelser pa én gang, som f.eks. udviklingsheemning og synshandicap, udviklings-
hemning og sindslidelse eller sindslidelse og misbrug. Der er her tale om tilbud, hvor ingen kommune
alene vil have tilstreekkeligt befolkningsunderlag til at have behov for et sadant tilbud selv. Gentofte
kommune gnsker fortsat at bidrage til den generelle forsyningsopgave og fastholdelse af hgjt specialise-
rede tilbud til borgere med komplekse funktionsnedsettelser.

Foruden det direkte hensyn til borgerne sikrer bl.a. selvforsyningsprincippet, at Gentofte Kommune har
indflydelse pa driften og udviklingen inden for omradet og derved kan styre den kvalitetsmaessige, gko-
nomiske og fysiske udvikling af institutioner og tilbud. Endvidere kan de kompetencer, som selvforsy-

ningsprincippet medfarer, kunne styrke fagligheden i resten af organisationen i kraft af de faglige kom-
petencer, som institutioner og tilbud repraesenterer.
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Gentofte Kommunes institutioner og tilbud er derfor kendetegnet ved
- at de ngdvendige kompetencer og viden er til stede i institutioner og tilboud som helhed
- at kompetencer og viden deles pa tveers af institutioner og tilbud
- at der til stadighed sker en kvalitetsudvikling af indsatsen
- at kvalitetsudviklingen er baseret pa bade evidens og forskning
- at det er borgernes behov for stgtte, der satter dagsordenen for kvalitetsudviklingen.

Princip nr. 2. Ungeindsatsen skal veere sammenhangende og helhedsori-
enteret

Baggrund

Ungdom er en seerlig livsfase, som er praeget af hurtige forandringer og skiftende behov. Unge borgere i
aldersgruppen 15-25 ar er i en periode af deres liv, hvor der skal tages mange beslutninger omkring det
videre liv. Derudover indeberer overgangen fra barn til voksen ved 18-ars graensen, at der skal samar-
bejdes pa tvaers af forskellige lovgivninger og opgaveomrader, og at der ofte er mange aktarer involve-
ret. Dette gar tilsammen, at der bar sattes ekstra fokus pa at skabe en koordineret og sammenhangende
indsats for de unge. De unges behov i en periode med mange forandringer og aktarer, hurtige skift og
forskellige lovgivninger, imgdekommes i hgjere grad med fleksible og varierede indsatser.

Generel beskrivelse

Der er behov for at have fokus pa og styrke ungeindsatsen for at sikre, at alle unge far mulighed for at
blive aktive deltagende samfundsborgere, der sa vidt muligt kan forsarge sig selv og deres familie. Un-
ge med behov for sarlig stette, enten som falge af psykosociale problemstillinger eller som fglge af
fysiske og psykiske funktionsnedseattelser, har krav pa relevant kommunal stgtte til at opna sa optimale
livsomstaendigheder som muligt.

Det er i forvejen svart at veere ung — en periode med lgsrivelse, selvsteendiggerelse og mange valg - sa
systemets overgange mellem opgaveomrader, lovomrader m.m. bar ikke veere en yderligere hindring for
de unge for at leve et ungdomsliv. | Gentofte Kommune er der i opgaveomraderne stor fokus pa at gge
det tveergaende samarbejde og gere overgangene for unge mere smidige, men der kan vere barrierer,
eksempelvis som fglge af lovgivning pa omradet, som skaber udfordringer i forhold til at sikre en sam-
menhangende og helhedsorienteret ungeindsats.

De unges relationer til voksne, som kan stgtte og guide dem, er vaesentlige i processen med overgang fra
barn til voksen. Inddragelse af frivillige i indsatsen og etablering af frivillige netveerk kan veere en del af
indsatsen for at etablere stotte til de unge. I forlengelse af dette har kommunen et serligt ansvar over
for de unge, som ikke har den forngdne statte fra foreldre, eller som af andre arsager har behov for en
professionel statteperson som statte og guide til at fa ordentligt fodfaeste i et voksenliv.

Der er behov for at satte fokus pa Gentofte Kommunes indsats for unge og undersgge, hvordan indsat-
sen kan optimeres og trods lovgivning og andre udfordringer fortsat veere sammenhangende og hel-
hedsorienteret til gavn for den enkelte unge borger i Gentofte.

Det er iseer vigtigt, at der er ssmmenhang i tilbudsstrukturen ved overgangene i de unges liv. Dette dre-
jer sig blandt andet om overgange fra, at de unge er underlagt foreeldremyndighed til selv at blive myn-
dige, at ga fra at blive forsgrget af foraldrene til egen forsgrgelse, at ga fra grundskole til ungdomsud-

dannelse og endelig fra at bo hjemme til at flytte hjemmefra. Derfor skal der skabes et sammenhangen-
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de forlgb pa tveers af den komplekse situation, den unge befinder sig i. De unge skal tilbydes rammer,
der sikrer, at de kan handtere overgangene. Dette kraever en indsats pa tvears af opgaveomrader i kom-
munen, nar de unge eksempelvis gar fra skole til beskeftigelse, mv.

Princip nr. 3. Der er fokus pa fleksibilitet og tvaerfaglighed i opgavelasnin-
gen

Baggrund

Der er pa visse omrader i Gentofte Kommune sket a&ndringer i efterspargslen, der har betydning for
kapacitetsplanlaegningen. Dette skyldes for det farste, at der i kommunen, savel som pa landsplan, er
sket en markant vaekst i diagnosticeringer pa handicapomradet, herunder en szrlig udvikling i antallet af
barn med diagnoser indenfor autismespektrumforstyrrelser og ADHD. For det andet har borgere i mal-
grupperne et leengere livsforlgb, hvilket udfordrer kommunens kapacitet. For det tredje har borgere i
malgruppen faet mere komplekse behov. Eksempelvis stiger kompleksiteten og intensiteten i indsatsen,
da bernenes problemstillinger er tiltagende vanskeligere, og de voksnes plejebehov bliver stgrre med
alderen og andrer sig. Samlet star Gentofte Kommune overfor en reekke udfordringer med hensyn til
&ndrede behov, efterspargsel og kapacitet og gnsket om at skabe gget sammenhang og kontinuitet i
indsatsen.

Generel beskrivelse

Gentofte Kommune ma tenke i fleksible Igsninger med fokus pa hgj grad af omstillingsparathed for at
imgdega udfordringerne pa omradet. Dette betyder etablering af en mere dynamisk og fleksibel tilbuds-
profil, som kan rumme borgere, hvis behov skifter over tid. En mere fleksibel tiloudsprofil vil saledes
betyde, at borgeren ikke ngdvendigvis behgver at flytte til et andet tilbud ved a&ndrede behov — derimod
skal tilbuddet veere i stand til at "flytte sig” for borgeren og tilbyde en differentieret statte.

Det handler om Igbende at kunne justere og geare kapaciteten efter de konstant skiftende behov i for-
hold til bade efterspargsel, kapacitet og udvikling i malgrupper. Det skal undersgges, hvorledes allerede
eksisterende tilbud kan rettes mod nye malgrupper. Dette kan ske ved at have mindre fokus pa diagno-
ser og starre fokus pa borgerens behov og pa at sammensztte en indsats, der understetter borgerens ofte
komplekse behov. Der er brug for inddragelse af kompetencer, der er relevante for at understatte borge-
rens behov, og der skal skabes fleksibilitet i forhold til disse kompetencer. Der skal sattes fokus pa,
hvorledes vi sikrer, at opgaven forbliver i centrum, og at viden kan indhentes fra alle fagomrader og

grupper.

I det omfang det er muligt, handler det desuden om at kunne skabe ggede valgmuligheder for borgerne.

Gentofte Kommune gnsker gennem gget fokus pa brobygning pa det organisatoriske og praktiske ni-
veau at sikre, at den enkelte borger i Gentofte Kommune far et liv praeget af kontinuitet og sammen-
hang. | opgavelgsningen bar der arbejdes tvaerfagligt, sdledes at kommunen pa tvers af opgaveomra-
der, lovgivninger, tilbud, institutioner, m.m. kan tilbyde den enkelte borger en helhedsorienteret indsats.
Dermed bliver udgangspunktet borgernes faktiske og foranderlige behov og samtidig udnyttes den sam-
lede “flade” af kompetencer i kommunen bedst muligt.

Malet er at gare fleksibilitet og tveerfaglighed i opgavelasningen til styrende elementer for hele Gentofte
Kommunes indsats pa social- og specialundervisningsomradet.
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Princip nr. 4. Teknologi og innovative lgsninger skal indteenkes i opgave-
lgsningen

Baggrund

Brugerorienterede teknologier, der hjelper borgerne med offentlige velfeerdsydelser og produkter, be-
tegnes som velfaerdsteknologi. Der er tre overordnede formal med at inddrage velfardsteknologi i op-
gavelgsningen. Det farste er at gge borgernes selvhjulpenhed, det andet er at sikre et bedre arbejdsmilje
for personalet. Det tredje formal med at indfare velfeerdsteknologi er at sikre en bedre ressourceudnyt-
telse og/ eller tilvejebringe bedre kvalitet af disse ydelser til gavn for den enkelte borger.

Generel beskrivelse

Udover velfaerdsteknologi er de teknologiske lgsninger og innovative tilgange til opgavelgsning og le-
ring under en konstant udvikling. For at sikre bade hgj kvalitet og gkonomisk bzaredygtighed er det es-
sentielt, at Gentofte Kommune er pa forkant med at udnytte de teknologiske muligheder og tenker in-

novativt i vores tilretteleeggelse af opgavelgsning og undervisning.

Iseer fokus pa, hvordan anvendelsen af teknologi kan forsteerke borgernes tryghed, selvstendighed, ind-
leering, sikkerhed og mobilitet, er et vigtigt fokusomrade i Gentofte Kommune. Saledes bar fokus rettes
mod at anvende velferdsteknologier og teknologi i almindelighed til at skabe gget selvhjulpenhed og
muligheder for indlaering og kommunikation for borgerne og dermed veere med til at gge selvbestem-
melsen for borgerne og give borgerne en sterre grad af indflydelse pa eget liv.

Der er bade udviklet velferdsteknologier til personlig pleje og eksempelvis nye kommunikations-
teknologier, der bar indarbejdes i opgavelgsningen pa tvers af opgaveomrader i Gentofte Kommune.
Anvendelse af velfaerdsteknologi er ikke kun et spgrgsmal om avancerede toiletter og bademaskiner,
men ogsa om, at en medarbejder eksempelvis kan benytte en PDA til at kommunikere med unge auti-
ster.

Det er ngdvendigt pa bade bgrne-, unge- og voksenomradet at undersgge anvendelsen af den hastigt
udviklende teknologi til at stette borgeren i sin kontakt med omverdenen — ikke mindst med den offent-
lige myndighed. Det er vigtigt, at alle borgere, ogsa de med szrlige behov, har mulighed for at treeffe
egne valg i livet, og det er vigtigt, at ogsa de mest almindelige kommunikationsredskaber er tilgaengeli-
ge for selv de sarbare grupper, saledes at manglende mulighed for kommunikation ikke farer til eksklu-
sion. | et tveerfagligt perspektiv og med et gnske om at sikre helhed i den enkelte borgers liv er det vig-
tigt, at der benyttes samme eller tilsvarende teknologi - bade systemer og redskaber - gennem alle dele
af borgerens liv. Séaledes at de ikke ved overgang i livsfaser skal tilegne sig nye systemer. For at anven-
de teknologiske redskaber og velfardsteknologi er det centralt at satte fokus pa medarbejdernes viden
og uddannelse pa omradet.

Det er vigtigt, at borgerne oplever, at den forngdne og relevante teknologi kan fglge dem, uanset hvil-
ken kontakt og bergringsflade de har til det offentlige system. Ved at indtenke teknologi i opgavelgs-
ningen rettes fokus pa at endre og fremtidssikre de eksisterende kommunale tilbud.

At teenke teknologi ind i opgavelgsningen kraever en aben tilgang til, hvordan teknologierne kan anven-
des og bidrage til opgavelgsningen. Samtidig er det vigtigt, at der er opmarksomhed omkring arbejds-
gangene og metoder saledes, at de Igbende tilpasses de nye teknologier.
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KAPITEL 2

Indledning

| forbindelse med strukturreformen i 2007 overgik en reekke opgaver fra amterne til kommunerne. |
Gentofte Kommune &ndrede social- og specialundervisningsomradet karakter ved, at kommunen over-
tog en reekke af de mest specialiserede tilbud fra det tidligere Kgbenhavns Amt. Herudover fik kommu-
nerne ansvaret for bl.a. misbrugsbehandlingen, den vidtgaende specialundervisning for barn og unge og
den kompenserende specialundervisning for voksne.

Kommunerne i regionen og regionen indgik i forbindelse med strukturreformen en hensigtserklering pa
det sociale omrade og for specialundervisningen, der indebar, at kommunerne i en 2-arig periode ikke
andrede vaesentligt ved udbuddet af pladser eller efterspargselsmgnstrene. Formalet var at sikre kom-
munerne forsynings- og budgetsikkerhed.

Efter udlgb af hensigtserklaeringen den 1. januar 2009 indgik kommunerne i regionen og regionen en
samarbejdsaftale. Samarbejdsaftalen indeholdt en reekke principper, der pa samme tid skulle respektere
den enkelte kommunes handlefrihed og samtidig forpligte kommunerne pa den flles opgave.

Strukturreformen

Gentofte Kommune overtog i forbindelse med strukturreformen en raekke af de mest specialiserede til-
bud og er som konsekvens af dette blevet til en relativ stor udbyder af pladser, som salger til andre
kommuner samtidig med, at kommunen ogsa keber mange pladser i andre kommuner. Gentofte Kom-
mune indgar saledes i et gensidigt afheengighedsforhold med en reekke andre kommuner, hvor vi er af-
haengige af regionale andringer i udbuds- og efterspgrgselsstrukturen pa social- og specialundervis-
ningsomradet. Dette indebaerer en gkonomisk risiko, eksempelvis hvis efterspargslen fra andre kommu-
ner efter Gentofte Kommunes specialiserede tilbud og institutioner falder.

Det er iser de mest specialiserede tilbud, hvor der er et behov for, at der regionalt er tilbud, og hvor der
regionalt set er en forsyningsforpligtelse, - det vil sige en felles opgave, der skal lgses i en regional
sammenhang, og som tidligere blev lgst af amterne.

Udviklingen

Der er efter strukturreformen sket en udvikling i udbuds- og efterspargselsmgnstrene, der peger pa, at
der pa enkelte omrader er et udeekket behov (eksempelvis tilbud til autister), og samtidig opleves en
andring i kommunernes efterspgrgselsmganstre for en raekke gvrige malgrupper. En reekke kommuner er
gradvist ved enten at etablere egne tilbud eller justere egne tilbud saledes, at efterspargslen efter Gen-
tofte Kommunes tilbud pa nogle omrader er faldende (eksempelvis tilbud til visse grupper af borgere
med udviklingsh&mning og pa det psykosociale bgrne- og ungeomrade).

Pa nationalt plan er der udfordringer med at styre udgiftsudviklingen pa det specialiserede socialomra-
de. Dette har fort til et politisk krav om besparelser. Z£ndringerne i udbuds- og efterspgrgselsmenstrene
pa omradet skal ses i lyset af en presset gkonomi, hvor der pa landsplan har veeret krav om besparelser.
Kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden har indgaet en aftale om en reduktion pa
2% af taksten for pladser pa social- og specialundervisningsomradet.

De kommende ars udfordringer skal derfor lgses under rammebetingelser, der for nogle omrader inde-
baerer en uendret gkonomisk ramme og for andre omrader en reduceret gkonomisk ramme. Dette kom-
mer til at udfordre kommunen pa indretningen og fleksibiliteten i de eksisterende tilbud og institutioner.

Udviklingen i udbuds- og efterspgrgselsmenstrene laegger et pres pa den generelle forsyningsopgave.
Selvforsyningsprincippet vil indebare, at der skal teenkes i at skabe mere fleksibilitet i og imellem de
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eksisterende tilbud. Tilbuddene skal indrettes sa fleksibelt, at de kan rumme borgernes skiftende behov
over tid, og fokus ber derfor rettes mod at sammensette en indsats, der understatter borgerens ofte
komplekse behov og dermed fokuserer mere pa funktionsniveau end pa diagnoser.

Geografisk narhed til de pargrende kan desuden have stor betydning for savel unge som voksne med
handicap og psykosociale vanskeligheder. Nerhed for en borger med meget komplekse behov og behov
for stor specialisering i indsatsen kan godt veere et tilbud i en anden kommune. Tilbud af denne karakter
kreever ofte starre efterspargsel, end den enkelte kommune har til selv at kunne etablere et tilbud af den
forngdne kvalitet og effektivitet.

/Andret lovgivning

Der tradte pa voksenomradet ny lovgivning i kraft pr. 1. august 2010, der betyder, at den kommune, der
tidligere har veeret betalingskommune for en borger, i de fleste tilfeelde nu ogsa bliver handlekommune
for borgeren. Erfaringerne med lovgivningen er af gode grunde fa, men ud fra de forelgbige observatio-
ner ser det ud til, at kommunerne ser loven som et redskab til at arbejde med selvforsyning til egne bor-
gere, ogsa nar det geelder borgere med komplekse funktionsnedsattelser. Desuden ser kommunerne den
@ndrede lovgivning som et redskab til forhandling af serviceniveau og priser pa tilbud, der kabes i an-
dre kommuner, herunder i Gentofte Kommune.

Dette vil fa indflydelse pa efterspargslen efter tiloud, der drives af Gentofte Kommune, og kan fare til
faldende efterspargsel pa en reekke specialiserede tilbud, eksempelvis til udviklingshemmede.

Samlet set aktualiserer udviklingen i udbuds- og efterspgrgselsmanstrene, at der rettes fokus mod at
sikre balance og fleksibilitet i kapaciteten fremadrettet. Behovet for at handtere den igangverende ud-
vikling og sikre forsyningsstrukturen er stigende, og det bliver derfor afgarende lgbende at fglge a&n-
dringerne i kommunernes efterspargselsstruktur, blandt andet som falge af ny lovgivning, og proaktivt
at justere kapaciteten til udviklingen.

Indhold og videre forlgb

I perspektivplanen beskrives udviklingen i behov, bade internt i kommunen samt udviklingen i efter-
spargslen fra andre kommuner, og ud fra de barende principper i kapitel 1 praesenteres en reekke anbe-
falinger til, hvordan udviklingen handteres.

Anbefalingerne i kapitel 2 omhandler blandt andet omlaegning af eksisterende pladser til nye malgrup-
per, udvidelse af pladser og malgrupper i eksisterende tilbud, omlaegning og udbygning af ydelser, etab-
lering af nye tilbud, udbygning eller ombygning af de eksisterende fysiske rammer, opkvalificering af
faglige kompetencer, forpligtende samarbejder med andre kommuner og forslag om supplerende be-
hovsanalyser mv.

Vedtagelsen af perspektivplanen angiver retningen fremadrettet for planleegning og udvikling af social-
og specialundervisningsomradet i Gentofte Kommune. De enkelte forslag i perspektivplanen konkreti-
seres efterfglgende og leegges op til endelig politisk vedtagelse i fagudvalg, @konomiudvalg og i Kom-
munalbestyrelsen.
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2. 1 Det specialiserede bgrne- og ungeomrade

Gentofte Kommune driver eller har driftsoverenskomst med 9 sociale dag- og degninstitutioner pa bar-
ne- og ungeomradet. 5 af disse institutioner modtager barn, unge eller familier med szrlige psykosocia-
le behov, og 4 institutioner modtager bgrn og unge med varig nedsat fysisk og psykisk funktionsnedset-
telse. Institutionerne for bgrn og unge er saledes opdelt i et psykosocialt omrade og i et handicapomra-
de, og denne opdeling benyttes i nedenstaende analyse af bgrne- og ungeomradet.

2.1.1 Det psykosociale omrade

Gentofte Kommune overtog ved strukturreformen i 2007 6 psykosociale institutioner for bgrn, unge og
deres familier, og sammen med en kommunal institution udgjorde det samlede pladsantal 125 pladser pa
det psykosociale omrade. Siden har en selvejende institution, Fjordhgj, der ligger i Halsnaes Kommune,
opsagt driftsoverenskomsten med Gentofte Kommune, og en kommunal institution, Alpha, er lukket i
maj 2010 pa grund af vigende beleegning. Ogsa en del af de gvrige institutioner pa det psykosociale
omrade har veert ramt af vigende belegning og deraf falgende nedsat normering, og pr. 1. januar 2011
er det samlede antal pladser reduceret til 81.

Samtidig ligger den starste del af Gentofte Kommunes egne anbringelser af barn og unge inden for det
psykosociale omrade. Saledes udggr anbragte barn og unge med psykosociale behov pr. 1. august 2010
84,4 % af det samlede antal anbragte bgrn og unge i Gentofte Kommune. 65 ud af 77 barn og unge var
saledes anbragt af psykosociale arsager pa dette tidspunkt, heraf 21 anbragt pa Gentofte Kommunes
institutioner.

Gentofte Kommune har derfor behov for et bredspektret udbud af foranstaltninger til bgrn, unge og fa-
milier med psykosociale behov, som i stor udstraekning kan tilgodeses ved at geare de nuvaerende Gen-
tofte Kommune-institutioner til i hgjere grad at imgdekomme lokale kommunale behov. En bredspektret
udbudsvifte er imidlertid afhaengig af, at en del af pladserne kan salges til andre kommuner for at skabe
et skonomisk baredygtigt grundlag for at drive de pageeldende tilbud.

Gentofte Kommune er derfor afhaengig af at selge pladser til andre kommuner, og pé visse institutioner
er langt hovedparten af pladserne besat af bgrn, unge og familier fra andre kommuner. Pladserne pa det
psykosociale omrade i Gentofte Kommune udger saledes ogsa en del af det samlede regionale udbud af
pladser inden for omradet. Gentofte Kommune er derfor part i det regionale samspil og er med til at
sikre den samlede regionale forsyning pa omradet.

Langsigtede mal

Gentofte Kommune gnsker at have en bred vifte af tilbud til barn, unge og deres familier med sarlige

psykosociale behov, som kan give en stgtte, som sikrer, at bgrnene og de unge pa trods af deres indivi-
duelle vanskeligheder kan opna de samme muligheder for personlig udfoldelse, udvikling og sundhed,
som deres jeevnaldrende’.

! Int. Servicelovens formalsparagraf, § 46, stk. 1
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Det betyder, at

o Gentofte Kommune har psykosociale tilbud rettet mod udsatte bgrns seerlige behov, mod udsat-
te unges serlige behov og mod udsatte familiers serlige behov, som kan yde intensiv stgtte og
hjeelp i kortere eller leengerevarende perioder afhaengig af det enkelte barns, den enkelte unges
eller den enkelte families sarlige behov

. Gentofte Kommunes psykosociale tilbud har en bredde og variation, som kan geares til at img-
dekomme de til enhver tid veerende behov hos bgrn, unge og deres familier med seerlige behov
— bade hos borgere fra Gentofte Kommune og fra andre kommuner

Beskrivelse af nuvaerende tilbud

De 5 institutioner pa det psykosociale omrade, som Gentofte kommune driver eller har driftsoverens-
komst med, omfatter 3 degninstitutioner for bern og unge, 1 familieinstitution og 1 krisecenter.

Josephine Schneiders Ungdomsboliger (JSU)

Josephine Schneiders Ungdomsboliger er en selvejende institution beliggende pa Korsgardsvej i Char-
lottenlund og er normeret til 9 degnanbragte unge og 6 unge i efterveern. Normeringen pa degnpladser-
ne har siden 2007 varet uforandret. Efterveernspladserne har i 2010 vaeret forhgijet til 9 pladser pa grund
af stor efterspgrgsel i 2009, men denne efterspergsel har i 2010 varet vigende, hvorfor de pr. 1. januar
2011 igen er sat ned til 6 pladser med faerre antal timer pr. ung.

Institutionens malgruppe er unge over 15 ar med sociale, emotionelle og psykiske vanskeligheder enten
som falge af vanskelige opvekstvilkar eller pa grund af egen individuel skrgbelighed . Institutionens
kerneydelse er socialpaedagogisk behandling og stette i forhold til psykiske vanskeligheder og social
adfeerd, familie og netveerk, fritid, gkonomi og uddannelses- og arbejdsmaessige forhold. Institutionen
kan endvidere yde social og praktisk stgtte til den unge som efterveern efter opholdet.

Dohns Minde
Dohns Minde er en selvejende institution beliggende pa Ordruphgijvej i Charlottenlund og er normeret
til 14 degnanbragte bagrn og unge. Normeringen blev i 2009 sat op fra 13 til 14 pladser.

Malgruppen er bgrn og unge i alderen 4-18 ar med psykosociale vanskeligheder som fglge af vanskelige
opvakstvilkar. Institutionens kerneydelse er observation og udredning af det enkelte barns behov samt
socialpaedagogisk behandling og statte med vaegt pa omsorg, struktur i hverdagen og familiesamarbejde.
En stor del af bgrnene og de unge modtages akut.

Hjortholm Kostskole

Hjortholm Kostskole er en selvejende institution beliggende ved Fuglebjerg i Naestved Kommune og er
pr. 1. januar 2011 normeret til 35 dggnanbragte bgrn og unge. Institutionen har intern skole med en
normering pa 40 pladser. Siden 2007 er normeringen lgbende sat ned fra 60 degnpladser og 54 skole-
pladser i 2007 til den nuveerende normering. Nednormeringen skyldes vigende efterspargsel.

Hjortholm er en stor institution med hovedbygning til administrationen, en skoleafdeling og 4 dggnaf-
delinger beliggende pa 20 tdr. land med swimmingpool, legeplads og flere boldbaner.
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Malgruppen er bgrn og unge i den undervisningspligtige alder, der som falge af vanskelige opveekstvil-
kar eller fysiologiske problemer har svaere behandlingskraevende psykosociale vanskeligheder. Kerne-
ydelsen er socialpaedagogisk miljaterapeutisk behandling med vegt pa anerkendelse, forudsigelighed og
trovaerdighed.

Familieinstitutionen

Familieinstitutionen Margrethevej er en kommunal institution beliggende pa Margrethevej i Hellerup og
er pr. 1. januar 2011 normeret til 12 pladser til familier med begrn i alderen 0-6 ar. Institutionen har siden
2007 haft en normering pa 14 pladser, men grundet vigende efterspargsel i sidste halvdel af 2010 er
normeringen sat ned til 12 pladser pr. 1. januar 2011. Der er samtidig foretaget vaesentlige &ndringer i
institutionens ydelse, saledes at taksten pa institutionen er faldet betragteligt fra 2010 til 2011.

Malgruppen er familier, hvor der er bekymring for barnets/barnenes trivsel og udvikling. Institutionens
kerneydelse er undersggelses- og behandlingsarbejde for at afdsekke ressourcer og udviklingsmulighe-
der hos familien og hos primare omsorgspersoner. Opholdet pa Familieinstitutionen er midlertidigt og
har tidligere varet typisk omkring et halvt ar men forudsattes efter seneste omlaegning at vare ca. 3 ma-
neder.

Boligfondens Krisecenter

Boligfondens Krisecenter er en selvejende institution beliggende pa Callisensvej i Hellerup og er nor-
meret til 11 kvinder med eller uden bgrn. Malgruppen er voldsramte kvinder og deres eventuelle barn.
Institutionens kerneydelse er midlertidig husly, stgtte og omsorg til kvinden og hendes bgrn i krisesitua-
tionen samt radgivning og statte i forhold til kvindens fremtidige liv. Krisecentret kan endvidere tilbyde
efterveern til kvinderne efter udskrivning.

Udvikling i behov

| dette afsnit beskrives efterspgrgslen efter Gentofte Kommunes institutionspladser pa det psykosociale
omrade fra gvrige kommuner og fra Gentofte Kommune. Endvidere beskrives de udviklingsbehov, som
udspringer af efterspergselsmgnstret, samt de udviklingstiltag, som findes ngdvendige i forlengelse af
de skitserede behov.

Andre kommuners efterspgrgsel

Det psykosociale omrade har gennem de senere ar oplevet en vigende efterspargsel efter pladser pa bar-
ne- og ungeinstitutionerne fra de gvrige kommuner, og serligt det seneste 1% ar har efterspgrgslen vee-
ret vigende.

Denne vigende efterspargsel har serligt givet sig udtryk pa akut- og observationsinstitutionen Alpha,
som blev lukket i maj 2010 efter % ar med en belaegning pa 40 %, og pa Hjortholm Kostskole, som szl-
ger stort set alle pladser til andre kommuner (jf. bilag 2 tabel 2.6).

Siden Gentofte Kommune i forbindelse med strukturreformen overtog driftsoverenskomsten med Hjort-
holm Kostskole har institutionen lgbende reduceret pladsantallet med 42 % pa degnpladserne og 33 %
pa skolepladserne. Josephine Schneiders Ungdomsboliger og Dohns Minde har ogsa oplevet vigende
efterspgrgsel fra andre kommuner, men generelt set haft en god belaegning, da hovedparten af pladserne
pa de to institutioner benyttes af Gentofte Kommune, og der allerede er et stort fokus pa benyttelse af
egne institutioner. | tabel 2.6, bilag 2 ses den andel af pladserne, som er besat af Gentofte Kommune
borgere.
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Som tidligere naevnt formodes denne udvikling at skyldes en generel kommunal opbremsning i anbrin-
gelserne af barn og unge og omstilling og justering af kommunernes egne lokale tilbud til at rumme
flere malgrupper med henblik pa stgrre grad af selvforsyning. Ydermere ses en tendens til, at kommu-
nerne udvikler nye forebyggende tiltag i forsag pa at reducere anbringelsestallet.

Familieinstitutionen og Krisecentret har ikke oplevet den samme manglende efterspargsel i de senere ar,
hvor de stort set har haft alle pladser belagt, - Familieinstitutionen endda med nasten permanent over-
beleegning. Imidlertid er efterspgrgslen efter pladser pa Familieinstitutionen faldet markant siden august
2010, og institutionen har pr. 1. oktober 2010 kun 6 pladser belagt ud af deres 14 pladser. Igen formo-
des udviklingen at skyldes kommunernes aktuelle reducering af udgifterne pa det specialiserede social-
omrade, hvor de frem for anbringelse af familier pa specialiserede institutioner som Familieinstitutionen
vaelger lokale indsatser. Krisecentret har i 2010 oplevet perioder med faldende antal henvendelser fra
kvinder og fra kommuner, men pr. 1. oktober 2010 er antallet af henvendelser pa niveau med tidligere
ar. Det bemarkes, at det faldende antal henvendelser ikke har fart til vigende belegning — efterspargs-
len efter pladser pa denne institution har konstant veret starre end det udbudte antal pladser —, men der
er afvist faerre kvinder end saedvanligt i denne periode.

Gentofte Kommune star som udbyderkommune derfor overfor store udfordringer pa dele af det psyko-
sociale omrade. Kommunernes efterspargsel efter pladser har altid varieret — ogsa i amternes tid - men
den aktuelle nedgang i efterspargslen efter den type pladser, som Gentofte Kommune aktuelt udbyder,
er useedvanlig og kan formodes at vaere udtryk for en mere langvarig eller permanent endring af kom-
munernes handle- og forbrugsmanster. Dette rejser et behov for at vurdere, hvorvidt en del af pladserne
pa det psykosociale omrade skal omstilles til at modtage andre malgrupper end de nuverende. Denne
udfordring — set i et udbyderperspektiv — ma dog sammenholdes med Gentofte Kommunes eget behov
for tilbud pa det psykosociale omrade.

Gentofte Kommunes efterspgrgsel

Gentofte Kommunes aktuelle forbrug af pladser pa det psykosociale omrade er illustreret i tabel 2.7,
bilag 2. Det fremgar, at Gentofte Kommune pr. 1. august 2010 samlet har 67 barn og unge? anbragt i
forskellige foranstaltninger pa det psykosociale omrade. Dette er et markant fald pa ca. 15 % fra 2008,
hvor Gentofte Kommune havde 77 bgrn og unge anbragt inden for det psykosociale omrade. Faldet i
antallet af anbragte bgrn og unge med psykosociale problemstillinger gar sig mest markant geeldende pa
plejefamilieomradet, kost/efterskoler og eget verelse og i mindre grad pa private opholdssteder.

Af de 67 anbragte bgrn og unge i 2010 er ca. 1/3 anbragt pa Gentofte Kommunes egne dggninstitutio-
ner. Denne andel er steget fra 16 barn og unge i 2008 til 21 i 2010° og afspejler saledes en stigende op-
marksomhed i visitationen pa i sa stor udstraekning som muligt at benytte egne institutioner.

Barn, Unge og Fritid har i september 2010 foretaget en analyse af de nuvaerende barn og unge, som er
anbragt i eksterne foranstaltninger, og heraf fremgar, at 10 bgrn og unge ud af 24 anbragte i eksterne
foranstaltninger vurderes at kunne have veret anbragt pa Gentofte Kommunes egne institutioner, sa-
fremt man pa anbringelsestidspunktet havde haft et naerheds- og selvforsyningsprincip som styringsred-
skab i visitationen. De pageldende barn og unge er imidlertid anbragt for en arraekke siden, hvor Kg-
benhavns Amt i hgjere grad visiterede ud fra en regional specialiseringstaenkning.

Analysen viser, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke er fagligt grundlag for at hjemtage nogen af de eks-
ternt placerede bgrn og unge. Det skyldes for nogens vedkommende, at de er sterkt knyttet til deres
aktuelle anbringelsessted og forankret i lokalmiljget, eller at de vurderes for skrgbelige til at kunne

2 Bgrn og unge, som Gentofte Kommune er betalingskommune for. Medtages de bgrn og unge, som kommunen alene er
handlekommune for, er 88 barn og unge anbragt pr. 1.8.2010
¥ Pr. 1. august 2010
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magte et skift i relationer og behandling. For andres vedkommende skyldes det, at deres anbringelse
snart ophagrer, eller at Gentofte Kommune ikke har et tiloud, som matcher deres behov, hvorfor en hjem-
tagning ikke skagnnes relevant.

Analysen viser endvidere, at de barn og unge inden for det psykosociale omrade, som Gentofte Kom-
mune anbringer i eksterne foranstaltninger — primzrt andre kommuners og regionens institutioner og pa
private opholdssteder - er centreret om fglgende grupper:

1) Udadreagerende unge belastet af kriminalitet, misbrug eller anden (selv)destruktiv adfeerd, som har
stor mistillid til det sociale system og til voksne generelt, og som derfor er vanskelige at motivere til at
samarbejde omkring andringer i deres liv. Denne gruppe omfatter ogsa unge, som er idgmt en ung-
domssanktion, hvor de efter en periode pa sikret afdeling (fase 1) skal anbringes i det almindelige an-
bringelsesregi i op til 2 ar efter dommen (fase 2), hvorefter de skal forankres i lokalmiljget med stette
(fase 3). Aktuelt har Gentofte Kommune 7 udadreagerende unge, som er anbragt i eksterne foranstalt-
ninger samt 3 unge, som er anbragt i henhold til ungdomssanktionens fase 2 ifglge opgarelse foretaget
af Barn og Familie. 1 2009 havde Gentofte Kommune 9 unge, som var anbragt pa sikret institution mod
tidligere ars arsnorm pa ca. 1 ung pa sikret institution. Hvorvidt der er tale om en generel stigning i
ungdomskriminaliteten i Gentofte Kommune, eller der er tale om et tilfaeldigt udslag, er ikke pavist.
Indtil september har 4 unge fra Gentofte Kommune i 2010 veeret varetaegtsfeengslet pa sikret institution.
Af dem forventes kun 1 eller 2 at blive idemt ungdomssanktion, mens de gvrige forventes at fa eller har
faet en mindre dom eller er teet pa det 18. ar.

2) En anden starre gruppe, som er anbragt i eksterne foranstaltninger, er unge med en psykiatrisk diag-
nose. En opgerelse fra januar 2010* viser, at der p& dette tidspunkt var 11 anbragte unge med middel-
sveere til sveere psykiatriske diagnoser. Det drejer sig om tilstande, som ligger op ad skizofreni, autisme,
OCD, depressioner, ADHD, samt selvskadende og suicidaltruende adfaerd. Gentofte Kommune har hid-
til ikke haft institutioner malrettet denne malgruppe.

3) Foruden disse to grupper af unge er det primaert smabgrn under 4 ar, som anbringes i eksterne psyko-
sociale foranstaltninger, typisk pa spaedbgrnehjem. Pr. 1. august 2010 var der 4 anbragte smabgrn. Gen-
tofte Kommune har ikke selv tilbud til spadbarn, men der er en gget opmarksomhed i visitationen pa at
vurdere, hvorvidt barnet alligevel kan rummes pa Dohns Minde i de tilfaelde, hvor barnet er taet pa 4 ér,
og der er andre mindre bgrn pa institutionen, som barnet ville kunne grupperes med, eller i situationer,
hvor stgrre sgskende ogsa skal anbringes pa Dohns Minde.

Set i et selvforsyningsperspektiv kan man saledes udlede, at Gentofte Kommune gennem de sidste ar
har justeret anbringelsesmanstret til i hgjere grad at benytte egne institutioner og derved naerme sig en
selvforsyning pa det psykosociale bgrne- og ungeomrade.

Der vil altid veere en starre andel af barn og unge inden for dette felt, som ikke skal anbringes pa en
Gentofte Kommune-institution. Det drejer sig om bgrn og unge, hvis behov afhjalpes bedst i plejefami-
lie, pa en kost/efterskole eller pa eget vearelse samt barn i aflastning i familiepleje (endvidere er der
intet alternativ til ophold pa sikret institution, som er defineret af straffesystemet).”

For disse bgrn og unge vil det vare kontraindiceret at benytte egne institutionspladser, bade ud fra et
fagligt og ud fra et gkonomisk perspektiv, idet deres behov er af en anden karakter end et psedagogisk
degnregi er designet til at deekke. Pr. 1. august 2010 drejede det sig om knap halvdelen af de anbragte
barn og unge pa det psykosociale omrade. Endvidere skannes det ikke relevant pa nuvarende tidspunkt

* Seneste arlige opgerelse fra Barn og Familie af anbragte barn og unge
® Anbringelse i familiepleje skal ifglge den seneste &ndring af Serviceloven, Barnets Reform, udvides og styrkes i fremtiden
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at oprette spadbgrnepladser pa Gentofte Kommunes institutioner, idet behovet er relativt lille og meget
svingende. Det forudsattes derfor, at kommunen fortsat skal kebe smabgrnspladser pa spadbgrneinsti-
tutioner i andre kommuner.

Et fokus pa selvforsyning skal derfor rettes mod de gvrige barn og unge, som Gentofte Kommune nu
anbringer pa andre kommuners og regionens institutioner og pa private opholdssteder. Det handler pa
det psykosociale omrade som beskrevet om gruppen af unge med problemstillinger inden for det psy-
kiatriske felt og udadreagerende unge truet af kriminalitet, misbrug, o. lign.

Udviklingsbehov og gnskede udviklingstiltag

Den vigende belagning pa flere af de psykosociale bgrne- og ungeinstitutioner sammenholdt med ud-
viklingen i Gentofte Kommunes eget anbringelsesmgnster og gnsket om at styrke selvforsyningen pa
omradet rejser et presserende behov for at omstille institutionstilbuddene pa flere omrader. Gentofte
Kommune gnsker at fastholde den lokale institutionsekspertise og —kapacitet pa bgrne- og ungeomradet
for at sikre, at kommunen ogsa fremover har lokale tilbud med mulighed for at vare selvbestemmende i
forhold til ydelse, udvikling og pris. Endvidere gnsker kommunen at fastholde ekspertisen, fordi den er
et aktiv i kommunens samlede faglige kvalitet pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade. Og ikke
mindst skal omstillingen sikre, at kommunen kan tilbyde udsatte barn og unge og deres familier den
serlige statte, som de har behov for. Der er saledes behov for udviklingstiltag pa nedennavnte omrader.

Unge med psykiatriske problemstillinger

Den generelle udvikling inden for hele det sociale anbringelsesomrade har gennem de seneste mange ar
veeret, at de unge, som kommunerne anbringer, er stadig mere socialt og psykisk belastede. Unge med
mere generelle psykosociale vanskeligheder stgttes i dag i andre typer foranstaltninger end ved anbrin-
gelse i degnregi. Denne udvikling ses ogsa i Gentofte Kommune.

Saledes er efterspargslen efter pladser pa Josephine Schneiders Ungdomsboliger (JSU) til unge med
generelle psykosociale vaskeligheder vigende, og malgruppen er gennem de senere ar langsomt omstil-
let til unge med store psykiske vanskeligheder. Der er tale om unge, som har psykiske problemer af en
karakter, som ger det vanskeligt for dem at fungere bade i forhold til kontakten til jeevnaldrende og i
forhold til deres familie. De er ofte isolerede og magter ikke at fastholde et skole- eller uddannelsesfor-
lab. Flere er sterkt selvdestruktive og skeerer i sig selv eller er selvmordstruede. Nogle benytter stoffer
som selvmedicinering og har derved et misbrugsproblem i tilknytning til deres psykiatriske lidelse.

JSU har saledes i perioder haft unge, som har veeret inden for malgruppen af unge med psykiatriske
problemstillinger, og de har derfor en vis erfaring med at yde socialpsedagogisk stgtte og behandling til
disse unge. Gentofte Kommune har derfor mulighed for at blive mere selvforsynende pa dette omrade
ved at omstille JSUs malgruppe fra unge med generelle psykosociale vanskeligheder til unge med
problemstillinger inden for det psykiatriske felt helt ned til 14 ar.

Derved kan flere af disse unge anbringes i Gentofte Kommunes egne institutioner frem for pa private
opholdssteder, hvor de typisk anbringes i dag. Samtidig vil denne omstilling betyde, at disse unge far
mulighed for i et ungemiljg at fastholde et hidtidigt skole- og uddannelsesforlgb og naerhed til deres
familie og lokalmilje i gvrigt og derved give dem mulighed for fortsat at veere inkluderet i almenmiljget.
Samtidig kan et mere specialiseret tilbud pa JSU kobles til lokale specialistressourcer inden for det psy-
kologiske felt og familiebehandling og derved styrke en tveerfaglig indsats og en optimal udnyttelse af
kommunens ressourcer pa tveers af forskellige foranstaltninger.
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Unge med udadreagerende adferd

Gentofte Kommune kgber pr. oktober 2010 som naevnt 7 pladser til udadreagerende unge i eksterne
foranstaltninger. Der er tale om unge, som pa grund af belastede opveekstvilkar har udviklet stor mistil-
lid til voksne generelt og en mangel pa tiltro til, at de har en positiv fremtid. De fremtraeder ofte indiffe-
rente i forhold til sig selv og andre mennesker og har opgivet at blive en part i det almindelige sam-
fundsliv. Flere sager sammen med ligestillede for at opleve mening og sammenhgrighed og for at sgge
et feellesskab, hvor de oplever at spille en rolle. De reagerer modsat den ovenfor omtalte malgruppe ikke
ved indadvendt selvdestruktivitet men reagerer med graenseoverskridende adfeerd, kriminalitet, misbrug,
promiskugsitet eller lignende destruktive adfeerdsmgnstre. Flere bliver som fglge af alvorlig kriminalitet
idgmt ungdomssanktion, hvor de efter en periode pa sikret afdeling underleegges socialpaedagogisk be-
handling i op til sammenlagt 2 ar.

Den socialpaedagogiske indsats i forhold til denne gruppe rummer derfor et stort motivationsarbejde for
at na ind bag det afvisende ydre og finde deres inderste drem om at leve et normalt liv, som disse unge
pa trods af deres fremtraeden besidder. Ydermere kraever indsatsen, at der tilbydes alternative aktiviteter
til deres hidtidige liv i de subkulturelle grupper, som kan konkurrere med det tempo og den spanding,
som det har indebaret. For netop denne malgruppe er det i mange tilfeelde ikke hensigtsmassigt at un-
derstatte den lokale tilknytning, som rummer det subkulturelle miljg. En anbringelse bgr tvaertimod sat-
se pa afstand fra hjemmemiljget og afstand fra hidtidige sociale relationer. Neerhedsprincippet er derfor
ikke relevant at efterleve i forhold til denne malgruppe.

Derimod er det relevant at tilstrebe selvforsyning. Hjortholm har som navnt nedlagt 25 dggnpladser
gennem de sidste 4 ar og har saledes fysiske rammer til at kunne oprette en afdeling for denne malgrup-
pe. De fysiske rammer kan rumme behovet for udfoldelsesmuligheder bade indendgrs og udenders, og
institutionen har mulighed for at tilbyde intern skoleundervisning og beskaftigelse. Ydermere kan
Hjortholm ved sin beliggenhed i Naestved Kommune opfylde malgruppens behov for fysisk afstand til
de hidtidige uheldige kammeratskabskredse i og omkring Gentofte Kommune. Hjortholm har imidlertid
ikke erfaring med paedagogisk arbejde i forhold til denne malgruppe, og opgavelgsningen vil derfor
kraeve en faglig kompetenceudvikling og supervision ved faglig ekspertise pa omradet.

Unge med behov for individuel stgtte i bomiljg

Som tidligere na&vnt har udviklingen inden for ungeomradet betydet, at kommunerne — ogsa Gentofte
Kommune — ikke i samme omfang som tidligere anbringer unge med generelle psykosociale vanskelig-
heder pa dggninstitution med fuld paeedagogisk degndakning. Det skyldes en gget opmaerksomhed pa, at
nogle unge kan hjeelpes mere fagligt og gskonomisk optimalt i miljger, hvor de har en vis form for selv-
steendighed kombineret med muligheden for selv at opsgge den voksenstgtte, som de har behov for.

Det drejer sig om unge, som pa grund af psykosociale problemer i de hjemlige forhold ikke kan bo
hjemme og derfor ikke har den daglige voksenstatte, som andre unge far fra deres foraldre, men som
dog er i stand til at leve op til de almindelige samfundsmaessige krav og fungere i en normaltilveerelse i
forhold til skole, uddannelse og sociale relationer. Det kan ogsa veere unge, som pa grund af deres op-
vaekstvilkar selv udviser visse psykosociale vanskeligheder, som kan afhjalpes i et miljg med padago-
gisk statte i nogle timer dagligt og ikke behgver den mere omfattende og gkonomisk tunge paedagogiske
statte, som en dagninstitution repraesenterer. Og det kan veere unge i en dggninstitutionsanbringelse,
som nu er klar til at komme videre til en mere selvstendig tilveerelse, men som dog ikke magter at bo
for sig selv. Disse unge vil generelt enten vaere aldersmaessigt for umodne eller for socialt belastede til
at kunne Kklare en tilveaerelse pa eget vaerelse, som — selv med stette fra kontaktperson — ville risikere at
fare til isolation og ensomhed eller social deroute i gvrigt.
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Der er derfor behov for en ny type foranstaltning til unge, som er en mellemform mellem anbringelse i
degninstitution og eget verelse med statte, som foruden at opfylde disse unges behov ogsa ville kunne
lgse nogle opgaver pa det psykosociale omrade pa et gkonomisk mere baredygtigt grundlag. Et bofael-
lesskabslignende bomiljg med halvdags paedagogisk stette for et lille antal unge kunne opfylde det-
te behov, og saledes i kombination med de gvrige dggninstitutioner for unge og kommunens gvrige til-
bud til unge vaere en yderligere brik til Gentofte Kommunes sammenhangende og helhedsorienterede
ungeindsats.

Flere andre kommuner® har succesfulde erfaringer med denne type foranstaltning — dog under forud-
seetning af at man i visitationen er opmarksom pa at visitere den skitserede malgruppe og ikke eksperi-
menterer med en for belastet malgruppe.

Barn og familier med behov for stgtte i dagtimerne

I lighed med den ovenfor beskrevne foranstaltning til unge som en mellemform mellem dggninstitution
og egen bolig, kan man ogsa pa bgrne- og familieomradet have behov for en foranstaltning, som ligger
mellem en dggnanbringelse af barnet og de almindelige forebyggende foranstaltninger til barnet og fa-
milien i hjemmet.

Der er tale om et dagtilbud for barn i alderen 6 — 12 ar, hvis foraldre har vanskeligt ved at yde den for-
ngdne omsorg for barnet, men hvor den fglelsesmaessige relation mellem barn og forzldre er intakt og
baeredygtig i forhold til at fremme barnets udvikling. Familier, som har vanskeligt ved at opretholde en
daglig struktur og skabe stabilitet for barnet, men som samtidig har ressourcer pa andre omrader, eller
familier, som i perioder ikke er i stand til at varetage omsorgen for barnet og i andre perioder kan funge-
re som stabile omsorgsfulde foraeldre. | disse tilfelde kan de nuverende forebyggende indsatser i form
af f.eks. familiekonsulent eller familiebehandling veere for utilstreekkelige, og en anbringelse af barnet
kan blive ngdvendig.

Disse familier kan stagttes mere optimalt ved en alternativ indsats til degnanbringelse, hvor barnet er i et
dagtilbud i hverdagen fra skoletids opher til sengetid. Et dagtilbud, som varetager de hverdagsdaglige
omsorgsfunktioner sasom at sgrge for den daglige madpakke, lektieleesningen, kontakten med skole og
fritidsforanstaltninger, og er et sted, hvor barnet kan tage kammerater med hjem, holde sin bgrnefgd-
selsdag, mv. - et sakaldt bgrnehus. Der kan ogsa vere tale om bgrn og deres familier, som i forleengelse
af en anbringelse har behov for en mellem-foranstaltning inden egentlig hjemgivelse, - en mellemforan-
staltning, som kan betyde tidligere udskrivning fra degninstitution. Barnehuset vil understette perspek-
tivet om at fastholde barnets fortsatte inklusion i de almene bgrnemiljger og veere en innovativ indsats,
som et nyt supplerende tiltag til de traditionelle forebyggende foranstaltninger og degnanbringelse.

Foraeldrene skal naturligvis inddrages i det omfang, de magter det, men har samtidig mulighed for at
veaere trygge ved, at andre kan yde den indsats, som de for nuveerende ikke selv er i stand til. Barn og
familie bliver saledes ikke totalt adskilt som ved en dggnanbringelse, og foreldrene kan opretholde en
forzldrerolle i en daglig kontakt med barnet, ligesom barnet stadig kan fgle sig som en del af familien i
hjemmet.

Der vil i et sadant tilbud vaere mulighed for at inddrage tveerfaglige kompetencer fra Gentofte Kommu-
nes gvrige sociale system, f.eks. at koble et ophold i bgrnehuset med familiebehandling med ressourcer
fra Familiecentret. Barnehuset vil i gvrigt i kraft af sin tovholderfunktion have kontakt med et bredt
udsnit af kommunens gvrige barnemiljger og -tilbud og derved bidrage til at styrke et bredt tveerfagligt
samarbejde omkring barnet.

® Gladsaxe, Albertslund, Hgje-Taastrup, Lyngby-Taarbak, Redovre, Hvidovre, Kabenhavn, Ishgj, Gribskov, Glostrup kom-
muner, 0.m.a.
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Ogsé pa dette omrade har flere andre kommuner’ succesfulde resultater og har erfaret, at de med denne
foranstaltningstype kan imgdekomme behov hos bgrnene og familierne pa en made, som bade er mindre
indgribende overfor barnet og familien end en dggnanbringelse af barnet, og samtidig er gkonomisk
mere baeredygtigt end en anbringelsesforanstaltning. Problemet er, at foranstaltningen er sa efterspurgt,
at de naevnte kommuner har haft vanskeligt ved at deekke behovet. Dette skyldes primeert, at tilbuddet
har tendens til at sande til, fordi stgttebehovet er mere langvarigt end ferst antaget. Som konsekvens har
flere kommuner oprettet eller er i gang med at oprette et lignende tilbud for de lidt sterre barn®.

Familier med behov for dag- eller dggnophold

Familieinstitutionen har fra august 2010 oplevet et meget markant fald i efterspgrgslen efter pladser til
familier, hvor kommunerne er bekymret for, om foraeldrene er i stand til at varetage omsorgen for bar-
net og stimulere barnet tilstraekkeligt til at sikre en sund udvikling.

Familieinstitutionens ydelse har hidtil bestaet af et ophold for familien og barnet/bgrnene af op til 6
maneders varighed og har bestéet i en paedagogisk observation og udredning samt psykologisk undersg-
gelse af barnet og foreeldrene og deres indbyrdes samspil. Denne samlede foraeldreevneundersggelse er
mundet ud i en anbefaling til anbringende kommune om ngdvendige foranstaltninger. Opholdet har
samtidig fungeret som stgtte og behandling med henblik pa at styrke foraldrenes foreldrekompetencer,
0g i ca. 60 % af sagerne er familiens foraeldreressourcer blevet styrket sa vaesentligt ved opholdet pa
Familieinstitutionen, at familierne efterfglgende har veeret i stand til at klare sig med eller uden statte i
hjemmet og derved undgaet en anbringelse af barnet.

Familieinstitutionen har pa det seneste oplevet, at kommuner har fravalgt et ophold pa Familieinstituti-
onen til fordel for andre typer af tiloud, som er billigere, og pr. 1. oktober var 6 ud af 14 normerede
pladser besat.

Som konsekvens af den lave belseegning og meldingerne fra kommuner og andre familieinstitutioner er
der behov for at omstille Familieinstitutionens ydelser for at imgdekomme kommunernes aktuelle
behov. Samtidig kan tilbuddet om mere individuelt designede ydelser ud fra den enkeltes families behov
betragtes som en faglig styrkelse af indsatsen.

Institutionen skal saledes udbyde flere typer af tiloud, som lgbende kan justeres, med henblik pa at sikre
fleksibilitet i institutionens udbud af ydelser. Familieinstitutionen bgr derfor fremover kunne tilbyde
ophold af kortere varighed for de familier, som kan profitere af en korterevarende intensiv undersggelse
eller stgtteindsats. Samtidig skal der tilbydes ophold, som udelukkende bestar af en paedagogisk obser-
vation og udredning eller paedagogisk behandling samt ophold, som bade indbefatter peedagogisk og
psykologisk undersggelse. Endvidere udbydes fremover egentlige dagforlgb, konsulentydelse i form af
ambulant statte til familien i forleengelse af en families degnophold samt akut modtagelse af familier
med henblik pa afklaring af det videre stgttebehov.

Familier med anbragte bgrn

Forskningen viser®, at forholdene i hjemmet ikke andrer sig vaesentligt i den periode, hvor barnet eller
den unge er anbragt uden for hjemmet, pa trods af lovgivningens sigte om, at der skal arbejdes med for-
holdene i hjemmet med henblik pa at muliggare en hjemgivelse.

" Bl.a. Hillergd, Fredericia, Faborg, Odense, Arhus, Hjarring, Ringsted kommuner — og Rgdovre Kommune pr. 1.10.2010

¥ Bl.a. Hillergd og Fredericia kommuner

o Egelund et at. (2008): Anbragte bgrns udvikling og vilkar. Resultater fra SFI’s forlgbsundersggelse af drgang 1995.
SFl-rapport 08:23.
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Familier til de anbragte bgrn og unge i Gentofte Kommune bgr tilbydes familiebehandling med henblik
pa at endre pa de hjemlige forhold, som betingede en anbringelse af barnet eller den unge, og med hen-
blik pa at styrke og forbedre de interne relationer i familien.

Gentofte Kommune har Familiecentret med speciale i familiebehandling, som kan udfere denne opgave.
Endvidere har Familieinstitutionen kompetencer, som ogsa kan inddrages i denne opgave. Ved at etab-
lere et fast tilbud til familier med anbragte barn og unge i Familiecenter-regi vil Gentofte Kommune
etablere et tilbud, som kunne skabe grobund for en &ndring i familieforholdene under anbringelsen og
derved skabe grundlag for, at flere anbragte bgrn og unge fik afkortet deres anbringelsesforlgb og fik
mulighed for at flytte tilbage til deres familie tidligere, end tilfeldet er i dag.

Voldsramte kvinder med bgrn

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke behov for starre udviklingstiltag i forhold til voldsramte kvinder og
Boligfondens Krisecenter. Omradet er selvvisiterende, hvilket betyder, at de voldsramte kvinder selv
afger, om de gnsker at opsgge et krisecenter, og i givet fald hvilket krisecenter, de gnsker at henvende
sig til.

Pr. 1. august 2010 havde ingen kvinder fra Gentofte Kommune i 2010 haft ophold pa kvindekrisecentre,
og Gentofte Kommune har generelt meget lille efterspargsel pa omradet. | 2009 blev 3 % af pladserne
pa Boligfondens Krisecenter solgt til Gentofte Kommune. Kommunen s&lger derfor som hovedregel
alle 11 pladser pa Boligfondens Krisecenter til andre kommuner, og indtil videre er efterspargslen sta-
bil. Sociale Institutioner og Boligfondens Krisecenter fglger udviklingen ngje og er opmarksom pa at
opfange eventuelle endringer i keberkommunernes behov.

Anbefalinger

Ovenfor er den aktuelle situation og udviklingen inden for det psykosociale bgrne- og ungeomrade be-
skrevet. Endvidere er beskrevet, hvilke behov for omstilling, som udviklingen rejser inden for specifik-
ke malgrupper og tilbud. I dette afsnit vil disse behov for omstilling blive konkretiseret og udspecifice-
ret i forhold til indhold, ressourcer og tidsperspektiv.

Udvidelse af malgruppen pa Josephine Schneiders Ungdomsboliger
Udvidelsen af malgruppen pa JSU til at rumme unge med psykiatriske problemstillinger og aldersmaes-
sigt ned til 14 ar er allerede i gang ved, at Sociale Institutioner nu visiterer disse unge til institutionen.

JSU er pr. 1. januar 2010 opnormeret med 1 paedagogstilling i forbindelse med &ndringen i driftsgrund-
laget fra kollegielignende opholdssted til dagninstitution'®. Samtidig er institutionens souschef fardig-
uddannet som psykolog, og institutionen har i 2011-budgettet faet tilfgrt midler til at tilknytte en psykia-
trisk konsulent. Institutionen er saledes blevet fagligt opgraderet pa det peedagogiske, psykologiske og
psykiatriske omrade og i sammenhang med intern efteruddannelse af personalet, skannes institutionen
at veere gearet til at lgfte den nye faglige opgave.

Omistillingen i malgruppe har ingen indflydelse pa det takstmaessige grundlag bortset fra tilfersel af
30.000 kr. til psykiatrisk konsulent til faglig sparring og opkvalificering af medarbejderne.

Taksten er for 2011 1.615 kr. pr. degn. Denne takst ligger lavt i forhold til sammenlignelige institutio-
ner for denne malgruppe, og det forventes, at JSU — hvor samtlige pladser pr. 1. oktober 2010 er besat af

19 Vedtaget af Barne- og Skoleudvalget pd mgdet d. 9. november 2009
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unge fra Gentofte Kommune® — i fremtiden ogs kan s&lge et antal pladser til andre kommuner og der-
ved opna en stabil belegning.

Meldinger fra andre kommuner pé dette omrade er, at der mangler gkonomisk fordelagtige pladser til
denne malgruppe, som er i stigning. Denne tendens ses ogsa i Gentofte Kommune. Sociale Institutioner
har kontakt med Lyngby-Taarbaek Kommune med henblik pa et eventuelt samarbejde omkring brug af
pladser pa bl.a. JSU.

Der skal veere et fremtidigt fokus pa, hvorvidt udviklingen i malgruppen skaber et fremtidigt behov for
at udvide JSUs tilbud til ogsa at rumme voksenpladser.

JSUs eftervaernspladser er som tidligere nevnt nednormeret fra 9 til 6 pladser pr. 1. januar 2011. Dette
skyldes en samlet omlaegning af kommunens efterveernsindsats. Samtidig er efterveernstilbuddet aendret
fra en ensartet fast ydelse bestaende af 6 timers efterveern pr. uge til nu at omfatte 2 differentierede
ydelser pa henholdsvis 7 timer pr. uge og 3 timer pr. uge. Dette afspejler behovet for mere individuelt
betingede ydelser, som kan &ndres i takt med den unges udvikling.

Udvidelse af malgruppen pa Hjortholm

Det foreslas, at malgruppen pa Hjortholm udvides til ogsa at omfatte en afdeling for 4-5 unge med
udadreagerende adferd og ungdomssanktionsdgmte unge i fase 2 i aldersgruppen 14-18 ar pa indskriv-
ningstidspunktet. De unge har efter Serviceloven mulighed for at forblive i foranstaltningen op til det
23. ar.

Hjortholm har egnede bygninger, som ikke benyttes p.t., og de fysiske rammer for at etablere en sadan
afdeling er derfor til stede. Afdelingen vil kunne etableres i et selvsteendigt hus, som har en vis afstand
fra de gvrige afdelinger. Huset ligger dog samtidig teet pa institutionens hovedhus, som rummer ledelse
0g administration.

En sadan afdeling kraever en god padagogisk normering med fast ekstern supervision. Alligevel sken-
nes tilbuddet at blive vasentligt billigere end sammenlignelige tiloud, som pa nuveerende tidspunkt ke-
bes eksternt. Disse eksterne institutioner kan koste op til 200.000-250.000 kr. pr. person pr. md.

Arsagen til at det er muligt at etablere et tilbud med en lavere takst er, at Hjortholm pa grund af sin star-
relse har gkonomiske stordriftsfordele i kraft af feellesfunktioner som ledelse, administration og prakti-
ske stgttefunktioner.

Der nedsettes en arbejdsgruppe til udarbejdelse af det konkrete indhold og planlaegning af iveerksettel-
sen. Tilbuddet forventes at kunne startes op i lgbet af 2. halvar 2011.

Bofeellesskab
Det foreslas at etablere et bofzellesskab for 4 unge, som har behov for pedagogisk stette i mindre om-
fang end pa dggnbasis. Barn og Familie vurderer, at behovet svarer til et bofallesskab med 4 pladser.

Bofeallesskabet foreslas oprettet i et alment boligbyggeri i en 5-varelses lejlighed, som kan rumme 1
vearelse pr. ung samt 1 feellesrum — f.eks. et kekken/alrum -, som samtidig fungerer som personalets
basis.

11 pr, 1. oktober 2010
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Forudsatningen for indskrivning i bofellesskabet er, at den unge er tilknyttet en dagbeskeftigelse,
f.eks. skole, uddannelse, job, dagbehandling, el.lign. Der tilknyttes padagogisk personale svarende til
37 timer pr. uge, og opgaven er at veere kontaktperson for den enkelte unge i forhold til alle aspekter af
den unges liv og vaere facilitator for feellesskab og netveerk de unge imellem.

Bofellesskabet foreslas etableret under Josephine Schneiders Ungdomsboliger, séledes at lederen af
JSU ogsa har det ledelsesmassige og personalemassige ansvar for bofaellesskabet. Samtidig vil tilbud-
det kunne inddrage JSUs faglige kompetencer og sikre en faglig basis og tilknytning for medarbejderne.

Der skal veere et fremtidigt fokus pa, hvorvidt udviklingen i malgruppen skaber et fremtidigt behov for
at udvide bofallesskabets tilbud til ogsa at rumme voksenpladser.

Der nedseettes en arbejdsgruppe til udarbejdelse af det konkrete indhold og planleegning af iveerkseettel-
sen. Tilbuddet forventes at kunne startes op i lgbet af 2. halvar 2011.

Barnehus

Det foreslas, at der etableres dagtilbudspladser til bgrn i aldersgruppen 6 — 12 ar, som kan tilbyde daglig
omsorg og stette som supplement til fortsat ophold i hjemmet, jf. ovenstaende afsnit om ”Bgrn og fami-
lier med behov for stette i dagtimerne”.

Dagtilbudspladserne etableres som et egentligt bgrnehus i tilknytning til Dohns Minde, som har de fysi-
ske rammer til at etablere et sadant tilbud. Et tiloud med et antal pladser til bgrn, som i en periode har
behov for en ekstern statte til at varetage de funktioner, som foreeldrene af forskellige grunde ikke mag-
ter pa det pageeldende tidspunkt. Bgrn og Familie vurderer ud fra en gennemgang af de eksisterende
bernesager, at behovet ville ligge pa 7 — 10 pladser.

Supplerende kan der etableres dagtilbud i plejefamilieregi, f.eks ved at en plejefamilie havde 3 barn i
dagtilbud i samme tidsrum og med samme funktioner, som beskrevet i bgrnehus-forslaget. Udfordrin-
gen i dette forslag ville veere at finde lokale plejefamilier, som ville patage sig en sadan opgave. Det er
Familieplejens erfaring, at det er meget vanskeligt at finde lokale plejefamilier.

Fordelen ved at etablere et egentligt bgrnehus i tilknytning til en dggninstitution er, at barnet ogsa har
mulighed for ved spidsbelastninger i hjemmet at kunne veere dggnindskrevet for en enkelt nat eller en
kortere periode pd institutionen og omgivet af de mennesker, som barnet kender og er tryg ved. Samti-
dig kan barnehusfunktionen og dggninstitutionsfunktionen gensidigt inspirere hinanden fagligt og skabe
nye muligheder for faglig udvikling i kraft af den gensidige pavirkning. F.eks. kan bgrnehusets inddra-
gelse af foreldrene skabe nye padagogiske indfaldsvinkler til, hvordan foraldre kan inddrages, nar bar-
net er anbragt uden for hjemmet. Og dggninstitutionen kan levere en faglig ekspertise til bgrnehuset i
forhold til viden om og padagogiske metoder i forhold til omsorgssvigtede bgrn.

@konomisk er der tale om at oprette en ny foranstaltningstype i henhold til Servicelovens § 52, stk. 4,
som er omfattet af de forebyggende foranstaltninger og er en del af Bgrn og Families eksisterende bud-
get. Tilbuddet forventes i visse tilfeelde at udgere en besparelse ved at forhindre en anbringelse og i an-
dre tilfeelde at veere et kvalitativt bedre — og gkonomisk tungere - forebyggende tiltag, end hvad der bli-
ver tilbudt i dag. Samlet vurderes det dog, at et sadan tilbud vil give en gkonomisk positiv effekt, da
dyre anbringelser vurderes at kunne undgas i en raekke tilfalde.

Der nedseettes en arbejdsgruppe til udarbejdelse af det konkrete indhold og planleegning af iveerkseettel-
sen. Arbejdsgruppen opstartes med besgg i lignende tilbud i andre kommuner. Tilbuddet forventes at
kunne startes op i lgbet af 2. halvar 2011.
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Familiebehandlingstilbud

Det foreslas, at Familiecentret som en del af deres faste ydelser har tiloud om familiestgtte og -
behandling til alle foreeldre fra Gentofte Kommune, som far anbragt et barn eller en ung uden for
hjemmet. Familieinstitutionens kompetencer kobles pa ydelsen i de tilfeelde, hvor det skennes relevant.

Forslaget er gkonomisk neutralt, da der er tale om en omstilling af Familiecentrets ydelser inden for
deres eksisterende rammebevilling og om udnyttelse af eksisterende kompetencer i Familieinstitutionen.
Forslaget kan veaere potentielt besparende i kraft af de mulige kortere anbringelsesforlab.

Familieinstitutionen

Det foreslas, at Familieinstitutionen omlaegger ydelserne, sdledes at det fremover er muligt at sammen-
sette den enkelte families forlgb mere specifikt, gradvist og prisbilligt. Der vil fremover blive udbudt
paedagogiske udredningsforlgb af 3 mdr.s varighed med mulighed for tilkeb af psykologisk udredning
samt padagogiske udviklingsforlgb af 2 — 6 mdr.s varighed. Endvidere mulighed for akut modtagelse af
familier til udredning af foranstaltningsbehov og tilkab af ambulant statte til familierne efter degnop-
holdet. Endvidere udbydes der fremover i s&rlige tilfeelde dagforlgb til familier, som har behov for stat-
te til at styrke deres foraeldreressourcer, men hvor det vurderes, at de er i stand til at varetage omsorgen
for barnet i en del af degnet. Endvidere udbydes individuelt tilrettelagte udviklingsforlgb af 2-6 mdr.s
varighed.

Ydelserne tilbydes pr. 1. januar 2011. Pladserne reduceres fra 14 pladser til 12 pladser. Ved tilpasning
af personaleressourcerne kan taksten reduceres med 27 % fra en degnpris pa 2129 kr. i 2010 til 1.555
kr.i2011.

2.1.2 Handicapomréadet

Gentofte Kommune driver 4 specialiserede bgrne- og ungeinstitutioner pa handicapomradet. Gentofte
Kommune valgte ved strukturreformen i 2007 at overtage disse institutioner fra det tidligere Kaben-
havns Amt og valgte saledes at indga et forpligtende samarbejde med andre kommuner og regionen om
at sikre specialiserede tilbud til bgrn og unge med handicap. De 4 institutioner, der indgar i det samlede
regionale udbud pa omradet, indgar alle i regionens arlige rammeaftale pa det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade. Rammeaftalen er et planleegnings- og udviklingsveerktgj for det regionale
samarbejde malrettet tilbud til mennesker med de mest specielle og komplekse behov, og som kraver et
stort befolkningsgrundlag at drive.

Gentofte Kommune driver saledes pr. 1. januar 2011 specialiserede handicapinstitutioner for barn og
unge med hhv. 30 specialbgrnehavepladser, 24 aflastningspladser og 38 dggnpladser.

Der udbydes samlet 98,8 helarspladser i 2010, hvoraf Gentofte Kommune selv kaber 12,9 pladser. An-
dre kommuners efterspargsel efter pladser pa dette omrade er altsa en forudsaetning for Gentofte Kom-
munes udbud af disse pladser. | dag seelges pladserne til et bredt udsnit af kommuner indenfor Region
Hovedstaden.

Langsigtede mal

Gentofte Kommune gnsker at leve op til det feelles kommunale forsyningsansvar pa handicapomradet
og derved vere med til at sikre bgrn og unge med handicap en bred vifte af tilbud indenfor det speciali-
serede omrade. Kommunen gnsker endvidere at skabe rammerne for, at alle bgrn og unge, uanset livs-
omstaendigheder, har mulighederne for en god barndom og ungdom.
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Det betyder at:

. Gentofte Kommune fortsat gnsker at bidrage til det samlede regionale udbud indenfor det me-
get specialiserede bgrne- og ungeomrade og dermed sikre alle kommuners bgrn og unge med
handicap en bred vifte af relevante tilbud

o Gentofte Kommune giver ud fra et princip om naerhed stagrstedelen af kommunens egne bgrn
og unge med handicap et relevant tiloud pa baggrund af en bred vifte af institutioner

o Gentofte Kommune gnsker at satte serligt fokus pa udviklingen af tilbud til ungegruppen og
til bgrn og unge med autismespektrumforstyrrelser, sa ogsa disse grupper kan sikres relevante
tilbud og tilbud i neermiljget

o Gentofte Kommune gnsker, at der er starst mulig sammenhaeng mellem indsatsen pa barneom-
radet, pd ungeomradet og pa voksenomradet bade hvad angar tilbudsstrukturen og kontinuitet i
paedagogisk metode, kommunikationssystemer, o.l.

Beskrivelse af nuvaerende tilbud

Gentofte Kommunes 4 bgrne- og ungeinstitutioner pa handicapomradet omfatter 1 specialbgrnehave, 1
aflastningsinstitution og 2 degninstitutioner.

Troldemosen

Barnehuset Troldemosen er en kommunal specialbgrnehave beliggende pa Bank Mikkelsens Vej i Van-
gede. Troldemosen er normeret til 30 bgrn i alderen 0-7 ar med varige fysiske og psykiske funktions-
nedseettelser. Troldemosen er siden 2007 nednormeret fra 44 til 42 pladser og pr. 1.januar 2011 til 30
pladser.

Der arbejdes med serligt tilrettelagte og individuelle pedagogiske forlgh for bgrnene, da malgruppens
funktionsniveau er meget varieret. Fysio- og ergoterapeuter samt talepaedagogisk bistand indgar i Trol-
demosens kerneydelse med tilrettelzeggelsen af individuel indsats til det enkelte barn*?.

Lundg

Lundg er en kommunal aflastningsinstitution ligeledes beliggende pa Bank Mikkelsens Vej. Lundgs
kapacitet pa 24 pladser har veeret uendret siden strukturreformen, og de 24 pladser anvendes i dag af ca.
110 familier. Barnene og de unge pa Lundg har typisk 70-90 dggn i aflastning pr. ar, men dette varierer
lige fra 20-135 dggn pr. ar.

Malgruppen er bgrn og unge i alderen 0-18 ar med varig fysisk og psykisk funktionsnedszttelse. Der er
ofte tale om bgrn og unge, som ud over deres psykiske handicap har autismespektrumforstyrrelse eller
ADHD, og mange af bagrnene har brug for serlige hjeelpemidler og er ordineret medicin. Lundg kan
tiloyde et individuelt tilpasset paedagogisk aflastningstilbud, hvor barnet eller den unge beholder eksi-
sterende dagtilbud under aflastningsopholdet. Der leegges veaegt pa kendte rutiner og ritualer, som Lundg
far kendskab til gennem et samarbejde med barnet eller den unges familie.

12 Udover dette specialiserede tilbud har Gentofte Kommune 8 daginstitutioner pd almenomrédet med tilbud til barn med
serlige behov. Dette giver mulighed for at inkludere bgrn med serlige behov i almindelige institutionsmiljger eller tilbyde
pladser i serlige grupper inden for disse institutioners rammer.
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Camillehusene er en kommunal dggninstitution beliggende pa Bank Mikkelsens Vej med plads til 21
bgrn og unge. Pladsantallet blev pr. 1. januar 2010 nednormeret fra 22 til 21 pladser. Bgrnene og de
unge er fordelt i tre huse.

Malgruppen er bgrn og unge i alderen 0-18 ar med varige fysiske og psykiske funktionsnedszttelser,
herunder variationer indenfor autismespektret. Bgrnene og de unge har ofte svert ved den verbale
kommunikation, hvorfor der i hgj grad arbejdes med forskellige kommunikationssystemer. Mange af
barnene og de unge anvender forskellige hjeelpemidler, og de 3 mindre miljger, som Camillehusene er
opdelt i, er alle indrettet til at rumme diverse hjelpemidler. Kerneydelsen er behandlingsstette og hjeelp
til basal omsorg og treening. I miljget leegges der vaegt pa hjemlighed, tryghed og udvikling for barnet
eller den unge.

Broen

Broen er en kommunal dggninstitution med 2 adskilte afdelinger beliggende henholdsvis pa Hellerupvej
i Hellerup og pa Gladsaxevej i Dyssegard. Broen har 17 pladser fordelt med 12 pladser pa Hellerupvej
og 5 pladser pa Gladsaxevej. Afdelingen pa Gladsaxevej er flyttet fra Gersonsvej i Hellerup pr. 1. januar
2011. Broen er et socialpaedagogisk bo- og behandlingsmiljg for barn og unge.

Afdelingen pa Hellerupvej har en malgruppe i alderen 6-18 ar med varig nedsat psykisk funktionsevne,
og Gladsaxevej fungerer som et ungetilbud til samme malgruppe i alderen 16-25 ar.

Barnenes og de unges funktionsniveau er meget forskelligt, men det er kendetegnende, at alle har et
mentalt handicap, og flere har alvorlige sociale og fglelsesmassige vanskeligheder pga. traumatiserende
livs-omsteendigheder, omsorgssvigt eller fysiske og psykiske overgreb. Endvidere har flere af bgrnene
og de unge problemstillinger inden for ADHD og autismespektret. Der arbejdes med en paedagogik, der
tager udgangspunkt i en kognitiv og neurologisk teenkning. Der vagtes tryghed og faste daglige rutiner.

Udvikling i behov

| falgende afsnit beskrives andre kommuners efterspargsel pa pladser pa Gentofte Kommunes 4 handi-
capinstitutioner, hvorefter kommunens eget forbrugsmenster pa omradet beskrives. Oplevelsen af en
@ndring i efterspgrgslen samt udvikling i kommunens eget behov medfarer et behov for udviklingstil-
tag, der ligeledes beskrives i dette afsnit.

Andre kommuners efterspgrgsel

Driften af institutioner pa det specialiserede handicapomrade forudsztter et bredt samarbejde mellem
kommunerne i Region Hovedstaden. Gentofte kommune bidrager til det samlede udbud af specialisere-
de pladser i regionen. Det samlede udbud af pladser samt behovet for regulering af pladser fremgar af
den arlige rammeaftale, hvor alle kommuner i regionen tilkendegiver og samstemmer behov og tenden-
ser i udbud og efterspgrgsel.

| Rammeaftale 2011 tilkendegiver kommunerne en forventning om faldende efterspargsel pa special-
bernehavepladser, idet der peges pa, at stadig flere barn bliver inkluderet i normalmiljget. Samtidig for-
ventes et fremtidigt efterspargselspres pa dggninstitutioner til sindslidende bgrn og unge samt en gget
efterspgrgsel pa dagn- og aflastningstilbud til bgrn og unge indenfor autismeomradet. Derimod forven-
tes stabilitet i efterspgrgslen efter pladser til barn og unge med psykisk udviklingsheemning og til bgrn
og unge med fysiske handicaps. Flere kommuner oplever en stigning i antallet af bgrn og unge med
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komplekse problemstillinger indenfor autismespektret, Tourette og ADHD, til hvem det er problematisk
at finde egnede tilbud™.

Den regionale udvikling indenfor de ovennavnte malgrupper opleves ogsa i nogen grad pa Gentofte
Kommunes handicapinstitutioner. Saledes har Gentofte Kommune det seneste ar oplevet en vaesentlig
lavere sggning pa specialbgrnehaven Troldemosen, og der ses i visitationen en stigning i antallet af sa-
ger om bgrn og unge med sarlig komplekse problemstillinger indenfor autismespektret™*.

Den formodede stabilitet pa degnomradet til barn og unge med fysisk og psykisk handicap stemmer
ikke i samme grad overens med den faktiske oplevelse pa kommunens to dggninstitutioner. Tveertimod
har Gentofte Kommune i det seneste halve ar oplevet en vigende efterspargsel, hvilket har medfart en
mindre reduktion pa 1 plads i det samlede normerede antal dggnpladser fra 39 til 38 pladser pr. 1. januar
2010, og samtidig har den ene institution fra juli 2010 haft 2 ledige pladser.

Mest tydeligt ses den vigende efterspargsel til specialbgrnehaven Troldemosen. Kommunerne har i de-
res indmeldinger til Rammeaftale 2011 angivet, at de i hgjere grad anvender egne tilbud, opretter nye
eller tilpasser eksisterende tilbud til ogsa at rumme bgrn med serlige behov, som tidligere ville have
modtaget et tilbud i specialbgrnehave. Denne andring i kommunernes handlemgnster er arsagen til den
markante reduktion i Troldemosens normerede antal pladser fra 42 til 30 pladser fra 2010 til 2011.

Broen har serligt i andet halvar af 2010 oplevet en nedgang i henvendelser fra andre kommuner og
havde pr. august 2010 en akkumuleret belaegning pa 96,2 %. Broen har over en laengere periode oplevet
en &ndring i den bgrne- og ungegruppe, som henvendelserne vedrgrer. De bgrn og unge, som kommu-
nerne retter henvendelse om, er i hgjere grad praeget af komplekse sammensatte problemstillinger, ag-
gressiv adfeerd og har en hgjere alder ved anbringelsen end tidligere. Flere af de seneste henvendelser er
ikke endt med en anbringelse pa Broen men med en anbringelse indenfor handlekommunens egne til-
bud, uanset at de pagaeldende kommuner ikke har et specialiseret tilbud til denne malgruppe. Broen har
Igbende tilpasset det peedagogiske arbejde i forhold til den &ndrede malgruppe og har som led i denne
udvikling fra 1. januar 2011oprettet et ungetilbud under Servicelovens § 67 og § 107 til unge i alderen
16-25 ar.

Dgagninstitutionen Camillehusene har en relativ stabil beleegning og oplever ikke markante &ndringer i
henvendelsestypen. Gentofte Kommune nedsatte det normerede antal pladser fra 22 til 21 pladser fra 1.
januar 2010 pga. en underbelaegning i 2009. Camillehusene har pr. 1. august 2010 en akkumuleret be-
leegning pa 100,6 % men har samtidig 6 unge indskrevet pa institutionen, som alle er over 18 ar og er
skrevet op til voksentilbud.

Aflastningsinstitutionen Lundg har de seneste ar oplevet sardeles stabil efterspgrgsel og har haft vente-
liste i alle arene, siden institutionen overgik til Gentofte Kommune. Lundg ser dog i stigende grad, at
kommunerne nedseatter antallet af bevilgede aflastningsdegn til barn og unge, som allerede er i aflast-
ning. Aktuelt opleves et fald i henvendelser og sager til visitation til Lundg, hvilket betyder, at tiden pa
ventelisten forkortes.

Gentofte Kommunes efterspgrgsel
Gentofte Kommunes samlede forbrug af pladser pa handicapomradet er illustreret i tabel 2.3 til 2.5,
bilag 2 for hhv. de dggnanbragte bgrn og unge, barn og unge i aflastning og smabgrn med handicaps i

3 Rammeaftale 2011 Del A Generel del s. 9
' Dog opleves ikke en samlet gget stigning i sager til visitation indenfor degntilbud til bgarn og unge med varig fysisk og
psykisk funktionsnedsattelse
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specialbgrnehave. Der er sdledes 12 dagnanbragte bgrn og unge™, 21 barn og unge i aflastning og 16
bern i specialbgrnehave pr.1. august 2010. Dggnanbragte bgrn og unge med handicap udger saledes en
relativt lille del af Gentofte Kommunes samlede antal anbragte bgrn og unge pa i alt 77 bgrn og unge.

Af de dggnanbragte bgrn og unge med handicap er kun 2 anbragt pa Gentofte Kommunes egne institu-
tioner. De resterende er for hovedpartens vedkommende anbragt pa andre kommuners eller regionens
institutioner. 2 er anbragt i familiepleje, og 1 er anbragt pa et opholdssted. Gentofte Kommune dggnan-
bringer saledes hovedparten af bgrn og unge med handicap i eksterne tilbud, og af disse er hovedparten
anbragt pa andre kommuners eller regionens dggninstitutioner. Arsagen er, at disse barn og unge har
forstyrrelser inden for autismespektret eller har en egentlig sindslidelse og har behov for hgjt specialise-
rede behandlingsmiljger malrettet deres specifikke vanskeligheder og behov for intern skole. Gentofte
Kommunes handicapinstitutioner pa bgrne- og ungeomradet har alle bagrn eller unge, som i kombination
med andre funktionsnedszattelser har vanskeligheder inden for autismespektret, men barn og unge med
behov for en hgijt specialiseret paedagogik med serligt fokus pa deres autismerelaterede udfordringer
bar anbringes pa autismespecifikke institutioner, hvor hele den paedagogiske praksis er malrettet den
saerlige opfattelse og forstaelse, som mennesker med autistiske vanskeligheder mgder verden med. Gen-
tofte Kommune er saledes afhaengig af den samlede regionale tilbudsvifte pa det specialiserede handi-
capomrade.

Pa specialbgrnehaveomradet er halvdelen af barnene placeret i kommunens egen specialbgrnehave
Troldemosen. De gvrige 8 barn er placeret i eksterne tilbud pa grund af deres serlige behov, og heraf er
5 barn placeret pa en specialbgrnehaveplads, som har et autismespecialiseret tilbud. P& specialbgrneha-
veomradet kaber Gentofte Kommune saledes primert pladser til bgrn med autismespektrumforstyrrel-
ser.

Pa aflastningsomradet er 10 barn og unge tilknyttet aflastningsfamilier. Af de resterende 11 bgrn og
unge er 10 i aflastning pa kommunens egen institution Lundg, 1 er i eksternt kommunalt tilbud grundet
seerligt fysisk handicap, og 2 er i aflastning pa private opholdssteder med serlig ekspertise inden for
ADHD. Gentofte Kommune dakker saledes stort set eget behov i forhold til de bgrn og unge, som har
behov for institutionsaflastning.

Siden 2007 er Gentofte Kommunes eget forbrug af pladser pa Troldemosen steget fra 5 til 8, og kom-
munens efterspargsel pa Lundgs pladser er steget fra 4 bgrn, svarende til 0,89 dggnpladser, i 2008 til 10
barn, svarende til 2,05 dggnpladser, i 2010, jf. tabel 2.2, bilag 2. Der er angiveligt tale om en gget op-
marksomhed i visitationen pa at benytte egne institutionspladser frem for eksterne kab.

Det samme gar sig ikke gaeldende pa kommunens handicap-degninstitutioner, Broen og Camillehusene.
Saledes har Broen siden 2007 kun haft 1 ung fra Gentofte Kommune og szlger pr. 1. august 2010 100
% af pladserne til andre kommuner i Region Hovedstaden, jf. tabel 2,2, bilag 2. Camillehusene har pa
nuvaerende tidspunkt 2 barn, hvor Gentofte Kommune er betalings- og handleansvarlig. Arsagen er, at
Gentofte Kommunes behov for pladser til disse institutioners malgrupper ganske enkelt ikke er starre,
og at kommunens kab af eksterne pladser vedrgrer malgrupper, som Broens og Camillehusenes tilbud
ikke er gearet til. Der er som navnt tale om bgrn og unge med sindslidelser, barn og unge med au-
tismespektrumforstyrrelser og ADHD. For bgrn og unge med autismespektrumforstyrrelser kaber Gen-
tofte Kommune i dag eksterne pladser i alle typer af tilbud — bade aflastning, specialbgrnehave og dagn-
anbringelse.

1> 2 med multihandicap, 6 med vanskeligheder indenfor autismespektret, 1 med ADHD, 1 med psykisk udviklingsh&mning
og 2 indenfor gruppen af sindslidende.

Pavayey
=
o

Perspektivplan for social- og specialundervisningsomradet 31



[\

Et selvforsyningsprincip pa handicapomradet for bgrn og unge er derfor ikke lige relevant i forhold til
alle tilbudstyper og i forhold til alle malgrupper. Gentofte Kommune er allerede selvforsynende inden
for dggnanbringelser til bern og unge med psykisk udviklingsheemning og multiple handicaps. Derimod
har kommunen ikke degnpladser til bgrn og unge, som har behov for serlige autismemiljger eller be-
handlingsmiljger til sindslidende, og antallet inden for disse grupper er sa lavt, at der ikke umiddelbart
er fagligt eller skonomisk grundlag for at oprette egne pladser. Samtidig ses det ikke aktuelt muligt at
oprette searlige pladser til disse barn og unge pa kommunens to dggninstitutioner, Camillehusene og
Broen. Dette skyldes dels manglende fysisk kapacitet pa nuveerende tidspunkt og dels — som ovenfor
beskrevet —, at sddanne hgijt specialiserede institutionspladser kraever en helt serlig padagogisk og be-
handlingsmaessig indsats, som for nogle barn og unges vedkommende tillige kraever intern skole. Det
kan dog ikke udelukkes, at Bgrn, Unge og Fritid i fremtiden vil undersgge, hvorvidt der kan etableres
egne behandlingspladser, specielt til barn og unge med autisme.

Endvidere er kommunen stort set selvforsynende inden for aflastningsomradet i forhold til bern og un-
ge, som har behov for institutionsaflastning. Der ses dog behov for at opkvalificere kommunens tilbud i
forhold til en autismespecialisering og derved ogsa understatte selvforsyningsprincippet ved at tilbyde
specialiseret institutionsaflastning til de bgrn og unge med diverse forstyrrelser inden for autisme-
spektret, som profiterer mest af institutionsaflastning.

Pa specialbgrnehaveomradet er der derimod behov for tiltag til at styrke selvforsyningen, idet der kabes
pladser til halvdelen af de bgrn, som placeres i specialbgrnehave. Ved at etablere pladser i eget reqi til
en del af de bagrn, som nu placeres i eksterne pladser, kan kommunen - foruden at styrke selvforsynin-
gen - ogsa medvirke til en opfyldelse af nzrheds- og inklusionsprincippet ved at tilbyde barnene og
deres familier tilbud i neermiljeet i teet tilknytning til hjemmet og til andre lokale bgrnemiljger.

Udviklingsbehov og gnskede udviklingstiltag

Gentofte Kommune har som stor udbyderkommune pa det specialiserede handicapomrade en bred vifte
af tilbud, hvilket som udgangspunkt gger kommunens mulighed for at kunne tilbyde egne bgrn, unge og
deres familier et specialiseret tiloud indenfor kommunens granser.

Gentofte Kommune har samtidig som udbyderkommune adgang til at tilpasse udviklingen af de specia-
liserede tilbud i overensstemmelse med de regionale behov og tendenser, som beskrives i Rammeaftale
2011, og som ogsa opleves i kommunens egne anbringelser. Saledes kan mulighederne for tilpasning og
justering af tilouddene indenfor autismespektret, de komplekse sammensatte diagnoser samt ungegrup-
pen med fordel undersgges og analyseres. Da der er tale om et omrade med en langt stgrre kapacitet end
behov indenfor kommunen, er det centralt at anvende de generelle analyser af udviklingen indenfor re-
gionen, saledes at mulighederne for salg af pladser indtenkes i alle forslag om udviklingstiltag pa han-
dicapomradet.

Barn og unge med autismespektrumforstyrrelser

Der opleves pa landsplan en udvikling i antallet af borgere med en autismespektrumforstyrrelse eller
ADHD. Gentofte Kommune oplever ogsa denne stigning i diagnosticeringen, og i serdeleshed pa af-
lastningsomradet stiger behovet for tilbud til de bedre fungerende barn og unge indenfor autisme-
spektret. Set i lyset af gnsket om gget selvforsyning kan Gentofte Kommune med fordel arbejde mod en
udvidelse af eksisterende tilbud til ogsa at kunne rumme denne malgruppe.

Specialbgrnehaven Troldemosen modtager i dag ikke bgrn, hvor den primare diagnose er indenfor au-
tismespektret, og disse barn frekventerer derfor tiloud i andre kommuner. Det samme ger sig geeldende
pa aflastningsomradet, hvilket betyder, at der mangler tilbud i Gentofte Kommune til disse bgrn og un-

ge.
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Med etablering af et nyt ungekollektiv til unge med Asbergersyndrom drevet efter almenboligloven med
paedagogisk stette efter servicelovens § 85 satter Social og Handicap Drift eksplicit fokus pa en unge-
indsats overfor den bedst fungerende gruppe med autisme, og dette gnskes ogsa tenkt ind i arene for det
18. ar.

For at sikre princippet om narhed og selvforsyning kan Gentofte Kommune med fordel arbejde for at
skabe en rgd trad igennem viften af tilbud, som sikrer, at tilbuddene ogsa kan rumme bgrn og unge in-
denfor autismespektret.

Ungemiljger

Det gnskes i overensstemmelse med princippet om en sammenhangende og helhedsorienteret ungeind-
sats at arbejde med mulighederne for mere fleksible tilbud til gruppen af unge indenfor handicapomra-
det. Lovgivningen leegger som udgangspunkt op til et skift fra barn til voksen ved det 18. &r og opererer
saledes ikke med ungdom som en serlig livsfase med behov for deltagelse i et ungemiljg. Dette bar dog
ikke begrense tilbuddenes indsats overfor ungegruppen.

Der er pr. 1. august 2010 i alt 12 borgere over 18 ar pd kommunens dggntilbud for bgrn og unge, hvilket
indikerer en eksisterende problematik med manglende plads pa relevante voksentilbud eller en mod-
stand mod at skifte fra det kendte miljg til et decideret voksenmiljg. De 12 unge er fordelt med hhv. 6
unge pa Broen og 6 unge pa Camillehusene. Gentofte Kommune er ikke betalingskommune for disse
unge mennesker.

Broens unge overgar som udgangspunkt ikke til botilbud i Gentofte Kommune, hvorimod unge fra Ca-
millehusene som oftest befinder sig indenfor Blomsterhusenes*® malgruppe og dermed har mulighed for
at veere skrevet op til tilbud i kommunen. Det er derfor relevant at analysere mulighederne for at etable-
re ungetilbud til unge med varige fysiske og psykiske funktionsnedsattelser i et samarbejde mellem
Barn, Unge og Fritid og Social og Sundhed.

I en vurdering af behovet for tilbud til unge ber Gentofte Kommune ogsa have fokus pa gruppen af
hjemmeboende unge med diagnoser indenfor autismespektret. Som navnt er gruppen af diagnosticerede
bern og unge indenfor autismespektret stigende, og det formodes, at der séledes ogsa er tale om et sti-
gende behov for ungetilbud til disse borgere.

Anbefalinger

Den ovenfor beskrevne udvikling pa omradet og beskrivelsen af de udviklingsbehov, dette medfarer,
udmgnter fglgende konkrete forslag til tiltag.

Udvidelse af malgruppe pa Troldemosen
Det foreslas at arbejde med en udvidelse af Troldemosens nuvarende malgruppe til ogsa at omfatte
bagrn hvis hovedproblemstilling er autisme.

En udvidelse af Troldemosens malgruppe vil imgdekomme flere formal. Bl.a. imgdekommes princippet
om selvforsyning, narhed, inklusion og kvalitet i indsatsen, idet barn med autisme i Gentofte Kommune
fremover vil kunne visiteres til tiloud indenfor kommunen og ikke som i den nuveerende situation visite-
res til tilbud udenfor kommunen. Samtidig vil udvidelsen bidrage til, at Troldemosens vigende belag-
ning modvirkes, idet der skabes mulighed for yderligere salg af pladser til bade Gentofte Kommune og

1 Tilbud under Social og Sundhed
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til vrige kommuner i regionen med behov for specialbgrnehave til bgrn med autisme. En udvidelse af
malgruppen er ligeledes i trad med den generelle udvikling indenfor specialbgrnehaveomradet, hvor
kommunerne i Region Hovedstaden omstiller nogle tilbud til i hgjere grad at rumme kommunens egne
barn, inklusiv bgrn med autisme®’.

Der vurderes pa nuvearende tidspunkt at veaere 4 bgrn med autisme og autismelignende treek i Troldemo-
sen, som vil profitere af en specialisering af autismetilbuddet ved omstilling af Troldemosens padago-
giske ressourcer og rammer til netop denne malgruppe. Derfor vurderes der at veere grundlag for at etab-
lere en seerlig gruppe for bgrn med autisme.

Gentofte Kommune har fra 2008 til 2010 visiteret 5 bgrn til tilbud udenfor kommunen, der retter sig
mod bgrn med autisme™®. Disse bgrn kunne rummes i Troldemosens tilbud, s&fremt det var autismespe-
cialiseret. Ud over disse bgrn med behov for tilbud i specialbgrnehave har Gentofte Kommune et inklu-
derende dagtilbud, Baunegarden, hvor en serlig gruppe rummer 6 bgrn indenfor autismespektret.

| overensstemmelse med princippet om nzarhed, inklusion og selvforsyning foreslas der nedsat en ar-
bejdsgruppe under Barn, Unge og Fritid, som har til formal at undersgge og belyse den generelle visita-
tion til specialbgrnehaveomradet, herunder en afklaring af forholdet mellem malgruppen pa Baunegar-
den og malgruppen pa Troldemosen. Ydermere foreslas det, at denne arbejdsgruppe undersgger, i hvil-
ket omfang Gentofte Kommunes egne ansatte pa nuvarende tidspunkt kan varetage den faglige opkvali-
ficering af Troldemosens personale til at kunne udvide tilbuddet med en gruppe til barn indenfor autis-
mespektret. En omstilling eller udvidelse af Troldemosens tilbud vil ellers kraeve ressourcer til uddan-
nelse af medarbejdergruppen og til &ndringer af den fysiske indretning, som er en afgagrende faktor i
forhold til bgrn med autisme.

Udvidelse af malgruppen pa Lundg
Mulighederne for en udvidelse af malgruppen og specialisering af aflastningstilbuddet til serlige grup-
per har veeret aktuelt, siden Gentofte Kommune i 2007 overtog aflastningsinstitutionen Lundg.

Bestyrelsen henvendte sig primo 2009 med en underskriftindsamling med gnsket om en udvidelse ud
over det 18. ar, idet unge i dag udskrives automatisk fra Lundg i forbindelse med det fyldte 18. ar. |
forleengelse af Rammeaftalens prognoser om fremtidigt stigende behov for aflastningspladser til bgrn og
unge med vanskeligheder inden for autismespektret er der ligeledes behov for at undersege muligheden
for en udvidelse af malgruppen til ogsa at omfatte de bedre fungerende bgrn og unge med autisme og
ADHD. En sadan udvidelse vil betyde gget selvforsyning samt mulighed for aflastning i naermiljeet.

Den helt centrale udfordring i forbindelse med udvidelse af Lundgs malgruppe er de fysiske rammer.
De eksisterende fysiske rammer er allerede i dag en udfordring, hvor 24 pladser er fordelt pa 16 veerel-
ser, og udgangspunktet derfor er, at der sover 2 bgrn/unge pa hvert vaerelse. Dette mindsker i forvejen
fleksibiliteten, f.eks. i forbindelse med et stigende behov for enkeltveerelser, og giver ingen mulighed
for oprettelse af seerligt tilbud til barn og unge med autisme og ADHD eller til en serlig ungegruppe.

En udvidelse af Lundgs malgruppe til ogsa at have et specifikt autisme/ADHD og/eller ungetilbud er
saledes i trad med de baerende principper i Perspektivplanen men forudsatter, at institutionen kan udvi-
de de fysiske rammer. Dette spgrgsmal bgr bringes ind i et starre tvaergaende arbejde med at analysere
behov og muligheder pa hele Bank Mikkelsens Vej-omradet, jf. afsnit 4.0 i kapitel 2 "Moderniserings-
og ombygningsbehov”.

17 Jf. intern skrivelse om en eventuel udvidelse af malgruppen pé& Troldemosen. Her er foretaget rundringning til omkringlig-
(1;ende kommuner med § 32 tilbud.
®Til barn med autisme anvendes Sofieskolens barnehave og Kirsebarhuset.
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Etablering af ungetilbud pa Broen efter Servicelovens § 107

Etableringen af et decideret ungetilbud pa Broen efter Servicelovens § 107 skete med virkning pr. 1.
januar 2011 efter Bgrne- og Skoleudvalgets beslutning pa udvalgets mgde den 14. september 2010. Bro-
en har en stor gruppe af unge, som Gentofte Kommune ikke har tilbud til, hvorfor Broens beboere som
oftest overgar til tiloud i andre kommuner efter det 18. &r. Samtidig har Broen i en laengere periode op-
levet, at gennemsnitsalderen for nyvisiterede beboere er stigende. Det betyder, at Gentofte Kommune i
overensstemmelse med princippet om sammenhang i ungeindsatsen og for at sikre selvforsyning med
fordel kan udvide malgruppen pa den ene afdeling til at rumme unge mennesker i alderen 16-25 ar.

Formalet er at tilretteleegge individuelle forlgb sammen med den unge ud fra dennes gnsker og forestil-
linger om fremtiden med saerligt fokus pa at styrke deres selvhjulpenhed. De unge forberedes saledes til
indtreedelse i en voksentilveerelse med alt, hvad dertil harer.

Samtidig med beslutningen om etableringen af ungetilbuddet blev det besluttet at flytte Broens afdeling
Gersonsvej fra de lejede lokaler pa Gersonsvej 3 til kommunes egen bygning pa Gladsaxevej 4 pr. 1.
januar 2011. Denne bygning star ledig efter lukningen af Akutinstitutionen Alpha®®. Det er sdledes de 5
pladser pa Gladsaxevej, der fremover drives efter Servicelovens § 67 for de 16-18 arige og § 107 for de
18-25 arige.

Udvidelsen af Broens malgruppe sker i samarbejde med Social og Sundhed, som fremover har mulighed
for at visitere unge over 18 ar til tilouddet, - unge, som i dag primeert visiteres til tilbud udenfor kom-
munen. Det forventes saledes at styrke kommunes selvforsyning pa omradet, hvorfor der arbejdes med
en udvidelse af kapaciteten fra 5 til 8 pladser i 2012.

For at kunne tilbyde et konkurrencedygtigt § 107 tilbud, som kan male sig med lignende tilbud udenfor
kommunen, er det centralt pa sigt at kunne udvide pladstallet fra 5 til 8, hvilket afdelingens nye fysiske
rammer giver mulighed for. Taksten i 2011 pa afdelingen Hellerupvej er 2813 kr. pr. dggn og pa Glad-
saxevej 2287 kr. pr. dggn i modsaetning til taksten i 2010 pa 2763 kr. pr. dggn.

De udvidede fysiske rammer pa Gladsaxevej giver mulighed for at arbejde med fleksible lgsninger til
alle kommunens borgere inden for malgruppen. Pa nuvaerende tidspunkt vurderes det, at 6-15 unge, som
i dag er i andre kommuners tilbud, ligger i alders- og malgruppen for ungetilbuddet pa Broen. Dette
antal ma formodes at veere en indikation pa det fremtidige antal unge, som vil have mulighed for at bli-
ve visiteret til et ungetilbud pa Gladsaxevej - og er samtidig i overensstemmelse med selvforsynings-
princippet - frem for at blive visiteret til lignende tilbud i andre kommuner. Ydermere vurderes det, at
ca. 5 unge indenfor de naeste 2 ar far behov for et ungetilbud i henhold til Servicelovens § 107 og § 108.

Ungetilbud til unge med multiple funktionsnedseaettelser

Det anbefales, at Barn, Unge og Fritid i samarbejde med Social og Sundhed undersgger behov og mu-
lighed for i feellesskab at etablere et tilbud til unge med multiple funktionsnedsattelser. De unge er i dag
placeret enten i et barnemilja eller i et voksenmiljg - miljger, som ikke er malrettet til at opfylde serlige
ungebehov. Et samarbejde mellem bgrne- og voksensystemet skal satte fokus pa skabelsen af ungemil-
joer og overgangen mellem barne- og voksenmiljger enten i form af oprettelse af et egentligt ungebotil-
bud eller ved et udvidet samarbejde mellem bgrneinstitutionerne og voksentilbuddene, som sikrer de
unge mulighed for samvaer og aktiviteter sammen med jeevnaldrende.

19 Akutinstitutionen Alpha lukkede efter lzengere tid med vigende belagning pr. 1. maj 2010
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Da Camillehusenes beboersammensatning aktuelt er preeget af en hgj alder, er det centralt at pabegynde
arbejdet hurtigst muligt. Det er vigtigt at arbejde med en fleksibel lgsning pa tveers af bgrne- og voksen-
omradet, som eksempelvis kan muliggere et organisatorisk tilhgrsforhold indenfor begge opgaveomra-
der eller overflytning mellem opgaveomrader efter behov, saledes at der over tid frigives plads til nye
barn.

Det foreslas, at der nedszttes en arbejdsgruppe med reprasentanter for Barn, Unge og Fritid og Social
og Sundhed, som undersgger behovene og kommer med forslag til fremtidige initiativer pa omradet.

Alle har ret til og adgang til relevante kommunikationslgsninger

Pa tveers af barne- og ungeomradet og voksenomradet har de sociale institutioner i 2009-2010 deltaget i
et kommunikationsprojekt med fokus pa uddannelse af personalet pa institutionerne i kommunikation
og kommunikative metoder. Projektet er i trad med princippet om indteenkning af teknologi og innova-
tive lgsninger i opgavelgsningen, idet informations- og kommunikationsteknologi (IKT) har veret et
centralt fokus i projektet.

Mennesker med handicaps er ofte afhaengige af deres omgivelsers evne til anvendelse af alternative
kommunikationsformer. Med den teknologiske udvikling er mulighederne for kommunikation steget,
men er samtidig udfordret af barrierer som det paedagogiske personales kendskab til den nye teknologi.
Projektet er farste skridt pa vejen mod gget anvendelse af IKT som centralt vaerktgj i det paedagogiske
arbejde og har fungeret med gkonomisk stette fra Handicappolitikken og solid opbakning og interesse
fra de sociale institutioner indenfor handicapomradet. Projektet understatter princippet om at indtenke
ny teknologi og innovation i opgavelgsningen og skal medvirke til at skabe sammenhang i kommunens
tilbud pa tveers af opgaveomrader ved at sikre en felles indfaldsvinkel til kommunikationsformerne
inden for det samlede handicapomrade.

Fremadrettet falges tilbuddenes arbejde med IKT i et tvaergaende netvaerk med deltagelse af medarbej-
dere fra tilbud pa bgrne- og voksenomradet. | dette netvaerk er der mulighed for videndeling, sparring
og feelles udvikling af arbejdet med kommunikation og kommunikative metoder.

Inklusionsprojekt pa de sociale institutioner

Endelig gnsker Bgrn, Unge og Fritid i overensstemmelse med princippet om narhed, inklusion og selv-
forsyning at sette fokus pa mulighederne for og arbejdet med inklusion pa hele det specialiserede bar-
ne- og ungeomrade. Inklusion pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade handler ikke om at nedlaegge
specialiserede tilbud og inkludere bgrnene i almenmiljger. De anbragte bgrn og unge har behov for det
specialiserede miljg, som de er anbragt i. Derimod er der behov for et sarligt fokus pa, at disse bgrn og
unge ikke bliver ekskluderet fra almenmiljger pa grund af deres anbringelse i specialiserede miljger. De
bar derfor sikres kontakt med almenmiljger og i sa hgj grad som muligt tilbydes en hverdag, som er tet
pa almindelige barns hverdag. Barn, Unge og Fritid har til derfor sggt statslige midler gennem Er-
hvervs- og Byggestyrelsens pulje til medarbejderdreven innovation i samarbejde med Det Nationale
Videnscenter for Inklusion og Eksklusion (NVIE under UCC) og konsulentvirksomheden New Insight
A/S.

Erfaringer fra tidligere arbejde med inklusion i kommunen viser entydigt, at uddannelse af personalet
mod en gget inkluderende padagogik er centralt for succesen i arbejdet med inklusion. Bgrn, Unge og
Fritid gnsker derfor at iveerksette et uddannelsesforlgb parallelt med konkrete inkluderende tiltag, som
alle skal springe ud af praksis og udvikles i praksis. Der skal arbejdes pa bade det psykosociale omrade
og pa handicapomradet, da omraderne har det til falles at skulle sikre bgrnenes og de unges muligheder
for deltagelse i samfundets aktiviteter. Projektet ivaerksettes primo 2011 og lgber over en 2-arig perio-
de.

FaYayYsy

Perspektivplan for social- og specialundervisningsomradet 36



2.2. Specialundervisning for bgrn og unge

| Gentofte Kommune oplever vi, at stadig flere sarbare barn og unge har brug for ekstra stette enten i
forbindelse med eller i stedet for det almindelige folkeskoletilbud. Det kan vaere bagrn og unge med en
eller flere vanskeligheder, som gar det sveert for dem fagligt eller socialt at falge med i skolen. Der er en
stor spaendvidde i, hvad disse bgrn og unges problemstillinger betyder for deres muligheder for at ga i
skole. Nogle bgrn har brug for meget specialiserede tilbud, andre bgrn kan med lidt stette fglge med i
den almindelige folkeskole. | videst muligt omfang sgger vi at give tiloud til sarbare barn i deres neer-
miljg. Stetten spaender fra ekstra stette til barn i folkeskolen til kagb af pladser pa specialiserede special-
skoler.

Den specialpadagogiske indsats i Gentofte Kommune hviler pa falgende principper:

o Specialpadagogisk indsats skal i samrad med forzldrene gives til barn og unge, hvis udvikling
kraever serlig hensyntagen eller statte

o Den specialpaedagogiske indsats skal tilretteleegges med udgangspunkt i det enkelte barns behov

o Den specialpaedagogiske indsats skal organiseres ud fra et princip om tidlig og forebyggende ind-
sats og efter naerhedsprincip, som tilstreeber teet sammenhang i klassen

o Indsatsen skal tilretteleegges ud fra et gnske om at foretage mindst muligt indgreb i bgrnenes sko-
legang

De langsigtede mal

Gentofte kommune har gennem de sidste 10 ar haft fokus pa at udvikle den inkluderende skole. Dette
har haft til formal at skabe lokale undervisningstilbud til de barn, der tidligere blev segregeret til andre
skoletilbud eller blev undervist i andre fysiske rammer end i eller omkring klassen.

Samtidig har det veret formalet at gge personalets viden og indsigt om den inkluderende skoles made at
fungere pé og udvikle de paedagogiske metoder og teenkemader, der er en del af denne made at indrette
skolen pa.

Denne udvikling danner grundlag for, at vi nu er Klar til at mgde de kommende ars udfordringer, som
blandt andet bestar i at:

o rumme en starre forskellighed/spredning i normalundervisningen
o oprette kvalificerede lokale tilbud som alternativ til omkostningstunge tilbud i andre kommuner
o mgde det enkelte barn pa dets egne forudsatninger

Dette forudseetter en helt ny form for fleksibilitet, samtidig med at vi i hgjere grad opfatter det enkelte
barn som en del af feellesskabet. Hermed aktualiseres relationerne mellem de involverede barn og
voksne og bgrnene indbyrdes dermed aktualiseres.

Siden strukturreformen i 2007 har kommunerne i Region Hovedstaden samarbejdet pa specialundervis-
ningsomradet. Gentofte Kommune indgar i netveerk 4 med Lyngby-Taarbak, Rudersdal, Ballerup, Her-
lev, Gladsaxe og Frederiksberg. De 7 kommuner forsgger sammen at sikre tilbud til de bgrn, der har
behov for mere specialiserede tilbud. Malgruppen for tilbuddene er de barn i netveerkets kommuner,
hvis sarlige behov er af en sadan art eller omfang, at de ikke kan tilgodeses ved kommunernes egne
foranstaltninger.
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Tendensen har de seneste ar veret, at kommuner vaegter naerhed stadigt hgjere og forsgger at etablere
egne tilbud, der kan rumme de fleste af kommunens barn. Dette sker dels for at sikre, at bgrnene kan fa
en hverdag i nermiljget, og dels fordi, det har vist sig gkonomisk fornuftigt.

Gentofte har oprettet 5 kompetencecentre, der specialiserer sig i problemstillinger, der tidligere har vee-
ret visiteret til specialiserede specialskoler - se beskrivelse af kompetencecentrene nedenfor.

Pa lengere sigt enskes specialundervisningsomradet for bgrn og unge udviklet i retning af:

o En gennemgribende &ndring i vores syn pa normalundervisning - saledes, at en del af de barn,
der i dag modtager specialundervisning, i fremtiden rummes i den enkelte klasse ved hjelp af
kompetenceudvikling og efteruddannelse af lzererne og ved hjalp af undervisningsdifferentie-
ring. Begreberne normal- og specialundervisning bar smelte mere sammen og afskaffes som
daglige begreber pa skolerne. Udviklingen af en falles forstaelse og en tydeliggarelse af sko-
lens kurs pa det samlede undervisningstilbud er ledelsens ansvar i et strategisk samarbejde med
bade personale og foraldre. Den felles kulturforstaelse hos alle bar saledes udvikles for at un-
derstgtte inklusionen allerede fra skolestarten.

o Tidlig indsats - Alle der forsker og beskeftiger sig med problematikkerne omkring séarbare
barn i gennem skoleforlgbet naevner “tidlig indsats” som en praemis, der kan hindre senere pro-
blemer med hensyn til manglende udvikling pa de faglige og sociale omrader. Vi gnsker at ar-
bejde med udviklingen af paeedagogernes faglige kompetencer. Samtidig bar skole- og fritidsde-
len i hgjere grad planleegge, udfare og evaluere de enkelte bgrns samlede skoledage, og dermed
saettes fokus pa “det hele barn” allerede fra skolestart.

Beskrivelse af nuvaerende tilbud

For at stette bade gruppen af sarbare bgrn og unge, der har gleede af at vere tilknyttet den almindelige
folkeskole, og barn, der har behov for mere specialiserede tilbud, har Gentofte Kommune udviklet fem
kompetencecentre.

Fire af kompetencecentrene er fysisk placeret pa fire af kommunens folkeskoler, det femte er kommu-
nens specialskole Sggardsskolen. Kompetencecentrene har specialiseret viden om bgrn og unge med
svaere leesevanskeligheder, med socialkognitive forstyrrelser, med autismespektrumsforstyrrelser, gene-
relle indleeringsvanskeligheder og andre laeringsvanskeligheder.

Dyslexia

- Kompetencecenter for bgrn og unge med svere leesevanskeligheder

Kompetencecenter Dyslexia har til opgave at styrke indsatsen i forhold til bern og unge med sveere lee-
sevanskeligheder, herunder ordblindhed. Kompetencecenter Dyslexia er fysisk placeret pa Gentofte
Ungdomsskole.

Malgruppen er elever, som ved testning og anden dokumentation viser sig ikke at kunne fa nok ud af en
malrettet indsats i folkeskolen. Malgruppen er barn fra 5. klasse og opefter. Kompetencecenter Dyslexia
bestar dels af en helarsskole, Palaet, for 6/7 klasse og for 8/9 klasse, dels af intensive 10-ugers kurser
for elever med laeesevanskeligheder fra 5.— 8. klassetrin.
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Tilbuddet er under opbygning, - saledes er farste helarshold begyndt i august 2010, og i lgbet af 2011
pabegyndes 10-ugers kurserne. Tilbuddet om vejledning iveerksattes ligeledes i lgbet af 2011. Der er i
gjeblikket tilknyttet 10 elever. Nar tilbuddet er fuldt udbygget, kan det rumme 8 elever i 6. og 7. klasse
og 8 elever i 8. 0og 9. klasse i helhedstilbuddet. De intensive kursusforlgb pa 10 uger vil kunne rumme 6
elever.

Undervisningen i kompetencecenter Dyslexia baseres pa den nyeste viden indenfor leese- og skriveud-
vikling og varetages af faguddannede speciallearere. Der bliver i hgj grad gjort brug af kompenserende
it-veerktajer.

Hulen

- Kompetencecenter for bgrn med socialkognitive vanskeligheder, som f.eks ADHD
Kompetencecenter Hulen har til opgave at tilbyde bgrn med socialkognitive vanskeligheder fra 0.-3.
klassetrin specialundervisning og fritid i et overskueligt og trygt miljg samtidig med, at den store skoles
muligheder for inkluderende padagogik er til stede. Hulen har til huse pa Ordrup Skole, og her arbejder
béade leerere og paedagoger med specialviden pa omradet.

Hulen er et indskolingstilbud for bern med ADHD og andre socialkognitive forstyrrelser, eksempelvis

Tourettes Syndrom. Der er i gjeblikket 7 barn i Hulen. Hulen er et heldagstilbud, der har abent fra kl. 8
— 16 pa alle skoledage. | skolernes ferie tilbydes bgrnene pasning i skolens GFO, hvor en medarbejder

fra Hulen er til stede.

I Hulen modtager bgrnene undervisning i en overskuelig gruppe og med tet kontakt med laerere og pae-
dagoger. Det paedagogiske indhold passer til barnenes klassetrin. Her arbejdes med en hgj grad af struk-
tur og visualisering for at skabe en tryg og forudsigelig hverdag.

Rummet

- kompetencecenter for barn med vanskeligheder inden for autismespektret

Kompetencecenter Rummet har til opgave at tilbyde bgrn med vanskeligheder inden for autismespektret
specialpadagogisk stette og undervisning, saledes at bgrnene kan forblive tilknyttet en klasse samtidigt

med, at den ngdvendige statte til udvikling og leering er til stede. Rummet har til huse pa Skovgardssko-
len.

Rummet er et tilbud til bern med Asperger og lignende gennemgribende udviklingsforstyrrelser. Rum-
met har egne fysiske lokaler, sa det er muligt at statte bagrnene i deres undervisning og sociale samspil
bade i klassemiljget og i det lille overskuelige miljg. Rummet er et heldagstilbud, der har abent alle sko-
ledage Kl. 8 - 16. | ferierne tilbydes bgrnene aktiviteter i skolens GFO, hvor en medarbejder fra Rummet
er til stede. Der er i gjeblikket 6 bgrn i Rummet.

Barnene i Rummet stottes i at udvikle sig fagligt og socialt inden for rammerne af en almindelig skole-
klasse. Bgrnene er farst og fremmest tilknyttet deres egen klasse og falger klassens arsplan og arbejder
med klassens undervisningsmaterialer.

Satellitten

- Satellitten er kompetencecenter for barn, der har sveert ved at indga og fungere i en almindelig
klassesammenhang. Bgrnene har det oftest sveert i de sociale samspil og har leeringsmaessige
vanskeligheder.

Satellitten har til huse pa Gentofte skole. Kompetencecentrets malgruppe er bagrn med vanskeligheder af
leeringsmaessig og social art, der medfarer, at de ikke profiterer af at vare i en almindelig klasse. Satel-
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littens opgave er at skabe et miljg og udvikle metoder, der kan fastholde og inkludere bgrn med disse
vanskeligheder i det almindelige skolemilja. Der er i gjeblikket tilknyttet 8 barn til satellitten.

Satellitten er et heldagstilbud, der har til huse i egne lokaler pd Gentofte Skole. Der er tilknyttet laerere
og paedagoger med specialviden, og der samarbejdes teet med barnenes klasser.

De barn, der tilknyttes Satellitten, vurderes at have et omfattende behov for en seerlig tilrettelagt relati-
ons- og ressourcepadagogisk indsats, sa de pa leengere sigt bliver i stand til at profitere af den alminde-
lige undervisning. Nogle af bgrnene er i starten i Satellitten en stor del af skoledagen. Efter et stykke tid
arbejdes der med tilbageslusning til klassemiljget efter en seerlig tilrettelagt plan.

Sggardsskolen

Sggardsskolen er Gentofte Kommunes specialskole i folkeskoleregi. Sggardsskolen rummer fire
afdelinger med plads til omkring 115 bgrn i alderen 6-18 ar.

Segardsskolen er et tilbud til barn og unge med serlige behov. Bgrnenes udfordringer er overvejende
generelle indleringsvanskeligheder samt vanskeligheder inden for autismespektret. Ogsa bgrn med
Downs Syndrom, bgrn med lettere fysiske handicap og barn, som er skrabelige af andre arsager, harer
til skolens malgruppe.

Skolens udgangspunkt er bgrnenes sociale samspil, hvilket betyder, at bagrnene ikke er opdelt efter diag-
noser. Et seerkende ved Sggardsskolen er den interne inklusion, hvor malet er, at bgrnene udvikles i fal-
lesskaber uafhangigt af deres eventuelle diagnoser.

Mir
Gentofte Kommune rader fast over ca. 24 pladser pa det specialpadagogiske skole- og behandlingstil-
bud Mir. | gjeblikket er der 37 bgrn fra Gentofte Kommune pa Mir.

Mirs malgruppe er bgrn med sociale og emotionelle problemer i en sadan grad, at de ikke kan rummes i
folkeskolen, og at det gar ud over deres faglige niveau, samt bgrn med en kombination af ADHD eller
forstyrrelser inden for autismespektret og sociale og emotionelle vanskeligheder.

Andre tilbud

Udover kompetencecentrene tilbydes der i dag en bred vifte af specialundervisning pa den enkelte sko-
le. Fra leesevejledning i kortere eller l&engere periode til decideret personstatte, hvis det er det, der er
behovet. Der er en del elever, der er enkeltintegrerede, - det betyder, at de gar i en normal klasse med
stgtte. Der er pt. 117 enkeltintegrerede elever i Gentofte Kommune.

Herudover kgber Gentofte Kommune pladser i andre kommuner til bgrn med multiple handicap eller
omfattende funktionsnedseattelser. Vi benytter en bred vifte af tilbud efter det enkelte barns behov. De
skoler, vi benytter mest, er Geelsgardskolen, Bakkeskolen og Skovmoseskolen.

Udvikling i behov

Da Gentofte Kommune ikke udbyder pladser til andre kommuner pa omradet for specialundervisning
for bgrn og unge, vil vi udelukkende fokusere pa udviklingen af antallet af elever, der modtager speci-
alundervisning, og hvilken form for undervisning, de modtager.
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Samlet set modtager ca. 10 % af alle skolebgrn specialundervisning. Dette streekker sig fra leeseunder-
visning til placering pa en specialiseret specialskole. Lidt over 5 % er specialundervisning i mindre
grad, og lidt under 5 % er vidtgaende specialundervisning. | det falgende vil vi fokusere pa den vidtga-
ende specialundervisning, herunder de enkeltintegrerede elever, da det er pa dette omrade, de meget
udgiftstunge tilbud findes.

| skoledret 2005-06 var der i alt 27 enkeltintegrerede elever. | de efterfglgende skolear er dette tal steget
til nu at veere 117 (skolearet 2010-2011). En ganske markant stigning, der betad en stigning i udgifterne
fra 4,7 mio. kr. i 2005-2006 til 17,1 mio. kr. i 2009-2010. | skolearet 2010-2011 er udgifterne pa et ni-
veau pa godt og vel 14 mio. kr. Udover denne gkonomiske tilpasning er der i hgj grad brug for en ngje
gennemgang af omradet og ikke mindst skolernes muligheder for at inkludere elever med sarlige be-
hov.

Antallet af elever pa Sggardsskolen er 109. Heraf er 9 elever fra andre kommuner. Der er tale om ele-
ver, der har gaet pa skolen i flere ar, da vi i de senere ar ikke har veeret i stand til at optage udenbys
bern, da vi selv skulle bruge alle de pladser, der er. Der er stor efterspargsel pa pladser pa Sggardssko-
len, sa hvis vi i fremtiden far ledige pladser, vil det veere muligt at selge dem til de omkringliggende
kommuner.

Antallet af bgrn pa specialiserede specialskoler har udviklet sig fra 44 i 2008/09 til 30 i 2010/11. Hvis
man kigger pa det samlede antal bgrn til specialiserede tilbud (dvs. inklusiv behandling, Askovgardens
skoletilbud MIR, specialklasser i andre kommuner, m.m.), er antallet faldet fra 114 i skoledret 2008-
2009 til 105 i skolearet 2010-2011. Udgiften til disse placeringer er i samme periode faldet fra ca. 48
mio. kr. til ca. 44 mio. kr.

Der er elever med sa komplekse behov, at det ikke vil kunne lgses af Gentofte Kommune alene, men
arbejdet med kompetencecentrene skulle gerne i de kommende ar kunne sikre, at kommende elever med
serlige behov i hgjere grad tilbydes placering internt i kommunen. Se i gvrigt tabel 2.10 og 2.11, bilag
2.

De specialskoler, vi benytter mest, har falgende tilbud:

Geelsgardskolen er Region Hovedstadens landsdelsdeekkende specialskole for elever med forskelligar-
tede funktionsnedszttelser af fysisk, psykisk og sansemassig karakter. Geelsgard er et helhedstilbud,
dvs. et samlet skole-, behandlings- og fritidstilbud, hvor der til hver elev er tilknyttet et tveerfagligt
team. Gentofte Kommune har i gjeblikket 7 bgrn pa Geelsgard.

Bakkeskolen er en specialskole for bgrn med behov for vidtgaende specialundervisning. Skolen er pri-
maert for bgrn med autisme og barn med diagnosen Aspergers syndrom. Helhedstilbuddet har plads til
50 - 60 elever fordelt fra 0. til 10. skolear. Skolen har 9 - 11 klasser med 3 til 7 elever i hver. Klasserne
sammensattes ud fra bgrnenes alder og funktionsniveau. Gentofte Kommune har i gjeblikket 5 bgrn pa
Bakkeskolen.

Skovemoseskolen er en specialskole, der modtager elever med vidt forskellige forudsatninger. Faelles
for Skovmoseskolens elever er, at de alle har et eller flere handicap. Det primare er nedsat intelligens.
Enkelte elever har autisme eller ADHD i lettere grad. Gentofte Kommune har i gjeblikket 9 barn pa
Skovmoseskolen.

Anbefalinger

| forbindelse med strategien ’Service i udvikling” udarbejdes der pa det specialpadagogiske omrade en
redegerelse for, hvorledes specialundervisningen og den gvrige specialpaedagogiske indsats i Gentofte
Kommune kan videreudvikles saledes, at kvaliteten kan sikres, og gkonomien styres pa det besluttede

niveau. Redegarelsen vil besta af en raekke forslag til felles retningslinjer, der raekker fra beslutninger
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pa politisk niveau til den konkrete indretning af det specialpaedagogiske omrade pa den enkelte skole.
Perspektivplanen for social- og specialundervisningsomradet vil udgere den overordnede ramme og
beskrive de langsigtede mal som redeggrelsen skal agere i forhold til.

Der skal fortsat arbejdes med at fa bragt neerhedsprincippet i spil, sa stort set alle bgrn og unge i fremti-
den skal modtage et lokalt skoletilbud. Samtidig skal de fleste gkonomiske styringsmidler udlaegges til
skolerne, sa visitationsansvar og styring kan felges ad. Gennem faglige drgftelser og dialog af de forsk-
ningsmassige resultater pa omradet vil malsatningen vaere at opna nye veje og muligheder i opgavelgs-
ningen.

| forbindelse med kommunalbestyrelsens beslutning om at omstille det paedagogiske omrades gkonomi i
de naeste 4 ar med en reduktion pa i alt 20 millioner frem til 2014 skal der ske veasentlige &ndringer pa
struktur og indhold i skolernes arbejde med specialundervisningen.

De konkrete forslag, der allerede nu kan peges pa, er:
Kompetencecentre

Flere kompetencecentre, hvis konkrete indhold skal neermere kortleegges. | den forbindelse foregar der
en evaluering af et af de eksisterende kompetencecentre, Satellitten, som skal bringe udviklingen videre.
De forelgbige anbefalinger vil vaere en del af afsattet til det fremtidige arbejde med at kvalificere de
gvrige kompetencecentre i kommunen samt vere grundlaget for etableringen af nye centre pa flere sko-
ler. For at give en forstaelse af det videre arbejde er her et uddrag af den eksisterende strategi og de an-
befalinger, evalueringen har resulteret i:

Uddrag af ”Strategien for udvikling og indhold af den specialpsedagodgiske indsats i Gentofte kommune
fra 2009 — 2013”

Det er arbejdsgruppens vurdering, at vi for at tilgodese elever med serlige behov bgr udbygge skole-
vaesnet med strukturer, der pa en gang giver et veesentlig mere differentieret udbud af specialunder-
visning og specialpaedagogisk kompetence, og som samtidig fastholder skolens og skolevasnets in-
kluderende mal.

Et Kompetencecenter er et sted, hvorfra der bade gives konkret undervisning til enkelte elever og
gives specialpaedagogisk konsulentbistand til andre skoler:

e En mindre gruppe elever far noget af eller en overvejende del af deres undervisning

e Gruppen er ikke isoleret fra skolens gvrige elever, men modtager evt. andre elever efter afta-
le, ligesom eleverne i gruppen kan vaere sammen med andre elever i forskellige aftalte under-
visningsforlgh. Ligeledes skal nogle af leererne have undervisningsopgaver bade i og uden for

gruppen

e Kompetencecentret samarbejder i et vidensnetvaerk med de andre Kompetencecentre i kom-
munen, f.eks. Sggardsskolen

e Til Kompetencecentret knyttes forskellige eksperter fra f.eks. PPR
e Kompetencecentret samarbejder med andre tilsvarende strukturer udenfor kommunen

Kompetencecentrets malgrupper er principielt meget brede. Det er i hgj grad tilbuddet om og de pae-
dagogiske metoder snarere end diagnoser, der afgar om en problemstilling falder ind under et Kom-
petencecenters malgruppe.”

| forhold til den videre udvikling af Satellitten anbefales der blandt andet falgende:
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o At det teette foraeldresamarbejde, som er en af projektets store styrker, fastholdes

o At der arbejdes med forbedring af samarbejdet med bgrnenes stamklasser, sa bgrnene i stgrst mu-
lig udstreekning bevarer den relationelle tilknytning til stamklassen samtidig med, at de er tilknyt-
tet Satellitten

o At der arbejdes videre med fastleeggelse af konkrete succeskriterier, som giver mening for medar-
bejdere og samarbejdspartnere i projektet og samtidig styrker fokus pa projektets metoder og ind-
satser

De ovenstaende anbefalinger fra evaluering af Satellitten er centrale for det videre arbejde med kompe-
tencecentrene, herunder deres struktur, organisation og paedagogiske indhold. Det anbefales at der i
2011/2012 etableres et center mere pa en skole. Der er flere udfordringer i forbindelse med etablerin-
gen, men manglen pa fysisk plads pa skolerne synes at veere en af de starste.

Kvalificering af de nuveerende kompetencecentre:

De nuverende kompetencecentres funktioner skal draftes igennem med hensyn til deres pladsmassige
funktioner, deres bemanding og deres padagogiske placering pa skolen. Kvaliteten udvides lgbende, og
centrenes personale kompetenceuddannes fremover i forhold til deres behov og konkrete arbejde med
malgrupperne.

Skeaermede miljger pa skolerne

Der oprettes ” skaeermede miljger” pa hver enkelt skole, der skal sikre, at specialundervisningsopgaven

finder sted i lokalmiljget pa en made, der er tilpasset barnets behov. De skermede miljger skal sikre, at
de barn, der har behov for dette, kan fa hjalp i et miljg, der tilgodeser det enkelte barns behov for "det
lille miljg” undervejs i skoledagen. Samtidig skal de skaermede miljger vaere med til at seette yderligere
fokus pa fagligheden i specialundervisningen.

Koordinerende specialpaedagogisk organisering

De fleste af skolerne arbejder i dag med et Specialcenter, Videnscenter osv., der indeholder bade kon-
kret undervisning og radgivning pa skolerne. Alle skolerne skal have etableret en specialpadagogisk
organisering, som koordinerer arbejdet med den specialpaedagogiske indsats pa skolen og samarbejdet
med normalundervisningen.

Den specialpaedagogiske organisering kan i fremtiden rumme det skeermede miljg og sikre steerke kom-
petencer til at sette hurtigt ind overfor elever med serlige problemer/behov. Centret skal blandt andet
tage hand om udsatte bgrn, der mangler motivation og stgtte hjemmefra.

Konferencesystemer

Der skal etableres velfungerende konferencesystemer pa alle skoler. For at skabe god sammenhzang og
seette kvaliteten i spil inden for den specialpadagogiske indsats er en vigtig premis, at skolernes konfe-
rencesystemer fungerer tilfredsstillende. Konferencesystemer forstas bade som det interne system og
samarbejdet med det eksterne system. Der udarbejdes redskaber til skolerne, sa de kan oprette velfunge-
rende konferencesystemer. Der skal vere en synlig systematik til stede, som hjealper til, at procedurerne
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fungerer. Mindstekravet skal veere en kvalitativ planleegning og opfglgning af de enkelte bgrns udvik-
ling koordineret med PPR’s arbejde pa skolen.

Indsatsen i normalundervisningen

Den specialpaedagogiske indsats i fremtiden vil i meget hgj grad veere med fokus pa, hvordan ”normal-
miljget” i skolens hverdag klarer udfordringerne med den elevgruppe, der tidligere har modtaget almen
specialundervisning efter 8 20.1. i folkeskoleloven. Disse bgrn skal i fremtiden undervises inden for
normalmiljget pa vores skoler, hvor de skal profitere af undervisningens forskellige karakter.

Undervisningsmetoder — den differentierede undervisning.

Der sattes sarligt fokus pa kompetenceudvikling omkring den differentierede undervisning og pa de
strukturelle og organisatoriske forhold, som den udmgntes i. Kvaliteten af undervisningsdifferentierin-
gen skal udbredes og hgjnes pa skolerne. Gentofte kommune har i de sidste 10 ar arbejdet med bade den
fysiske ramme og med den metodiske kvalitet i undervisningen. Perspektivet fremover vil blive en stor
udfordring for normalundervisningens metodik, og en planlagt indsnaevring af det specialpaedagogiske
felt bliver, at omstillingen fra klasseledelse og leererens faglige kompetence skal prioriteres.

Omistilling

De gkonomiske konsekvenser af udviklingen pa det specialpaedagogiske felt i de senere ar har gjort det
ngdvendigt at skabe nyteenkning omkring opgavelgsningen i kommunen. Fordringen om at fastholde og
udbygge kvaliteten af tilbuddene pa skolerne udfordrer bade ledelse, personale og foreldre med hensyn
til at teenke i mulige omstillinger af det specialpadagogiske tilbud. Det betyder, at arbejdet i fremtiden
vil dreje sig om at drgfte “Inklusionens” karakter og konsekvens.

Strategien i arbejdet er et fortsat arbejde med narhedsprincippet og med inklusionen af de barn, der
tidligere blev tilbudt undervisning i segregerede miljger. Arbejdet vil derfor dreje sig om at drgfte kvali-
teten i vores skoler og i de tilbud (kompetencecentre + skeermede miljger), som er kernen i strategien,
og de relaterede konsekvenser for normalundervisningen.
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2.3 Voksenomradet

Voksen-handicapomradet omfatter tilbud til handicappede borgere, sindslidende og socialt udsatte. Det-
te omfatter leengerevarende og midlertidige botilbud, dagtilbud (aktivitets- og beskaftigelsestilbud),
hjeelpeordninger (Borgerstyret Personlig Assistance), hjemmevejledning og bostgtte og anden socialpee-
dagogisk stette dele af den kompenserende specialundervisning for voksne samt ungdomsuddannelsen
for unge med serlige behov (den Serligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse (STU). Desuden omfatter
omradet alkohol- og stofmisbrugsbehandling.

Pa voksenomradet driver Gentofte Kommune 13 bo-, dag- og klubtilbud foruden et hjemmevejleder-,
bostatte- og SKP-team, der yder statte og vejledning i hjemmet samt jobtreening i Next Job Center for
Specialterapi og Snoezelhuset. Der er i alt 25 bo-, dag- og klubtilbud tilknyttet Job- og Aktivitetscentret.
Desuden har Gentofte Kommune driftsoverenskomst med 7 selvejende tilbud.

Gentofte Kommune har i alt 270 pladser i botilbud, heraf omkring 180 pladser forbeholdt borgere med
udviklingsha@mning. Dertil kommer ca. 390 dag- og klubtilbuds pladser, heraf er de 350 pladser malret-
tet borgere med udviklingshemning. Tilbuddene rummer spander vidt fra at omhandle fa timers stotte i
eget hjem til botilbud med dggnbemanding.

2.3.1 Borgere med autismespektrumforstyrrelser

Malgruppen voksne borgere med en autismespektrumforstyrrelse er meget bred. Malgruppen rummer
bade borgere, hvis hovedproblemstilling er et egentligt udviklingshandicap, og hvis adfaerd kan sidestil-
les med en autismespektrumforstyrrelse og borgere, der er fra hgijt til almindeligt begavede og kan klare
sig i egen bolig med statte.

Det felles for borgere med en autismespektrumforstyrrelse er, at de uanset gvrigt funktionsniveau har
problemer med forestillingsevne, kommunikation og socialt samspil, og at de ofte har behov for statte,
der kan hjeelpe med at skabe struktur og forudsigelighed.

For borgere med en autismespektrumforstyrrelse gaelder, at mulighederne for differentieret og autisme-
faglig statte til den enkelte kan veere afgerende for, hvordan vedkommende Klarer sig gennem livet. Der
er gode erfaringer med at anvende 1T som stgttefunktion til dele af malgruppen, og senest er opnaet
positive erfaringer med eksempelvis Smartphones til at hjelpe borgerne med at strukturere hverdagen,
understgtte aktiviteter, aftaler etc.

De langsigtede mal
Gentofte Kommune har i dag begransede tilbud til malgruppen, men gnsker at &ndre dette.
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De langsigtede mal er:

e  Atder er starst mulig sammenhang mellem indsatsen pa bgrneomradet, pa ungeomradet og pa
voksenomradet bade hvad angar tilbudsstrukturen og kontinuitet i peedagogisk metode, kom-
munikationssystemer, o.lign.

o At Gentofte Kommune har en tilbudsstruktur, der i overvejende grad indebzrer selvforsyning
til malgruppen, gerne i samarbejde med én eller flere kommuner. Tilbudsviften forventes at
deekke botilbud, dagtilbud og beskaftigelse, uddannelses- og fritidstilbud til autismefaglig stat-
te i eget hjem borgere i malgruppen mv.

o At tilretteleegge kommunens tilbud, sa borgere, der er i stand til det med den ngdvendige statte
- kan deltage i aktiviteter, uddannelse, arbejde, mv. pa lige fod med andre borgere.

o At borgere med en autismespektrumforstyrrelse har mulighed for et aktivt fritidsliv.

Samtidig med etablering af eller omlaegning til nye pladser og tilbud arbejdes der pa at opbygge et or-
ganisatorisk fokus pa omradet, der understattes savel ledelsesmaessigt som medarbejdermaessigt ved at
seette fokus pa de ngdvendige autismefaglige kvalifikationer og kompetencer. Dette vil pa kort sigt
igangsattes gennem et samarbejde med Lyngby-Taarbeek Kommune om at sikre de ngdvendige tilbud
til malgruppen og opbygge den ngdvendige specialviden.

Beskrivelse af nuvaerende tilbud

Botilbud

Gentofte Kommune er langt fra selvforsynende pa omradet i dag. Vi har alene boliger til de bedst fun-

gerende borgere med autismespektrumsforstyrrelser og til de, der er sa svage, at de har autisme i kom-

bination med andre funktionsnedsattelser som egentlig udviklingshamning, synshandicap eller svaere

adfeerdsproblemer i kombination med sindslidelser. Nedenfor beskrives den nuveerende tilbudsstruktur.

Botilbuddet Kastaniely
Botilbuddet har plads til 5 borgere med let til moderat autismespektrumforstyrrelse. Tilbuddet beboes
pt. af 5 unge mand. Tilbuddets fysiske rammer er ikke tidssvarende.

Skelvej 1

| 2011 indvies botilbuddet pa Skelve;j til 10 normaltbegavede borgere med autismespektrumforstyrrelse.
Der vil veere 4 boliger med nattevagt og 6 uden. Tilbuddet retter sig mod unge, der vil have beskaftigel-
se af forskellig art i dagtimerne, fx. uddannelse eller job, men som har behov for at der som led i botil-
buddet er peedagogisk statte, der kan bista i forhold til konkrete hjelpebehov.

Andre tilbud i kommunen, der rummer borgere med en autismespektrumforstyrrelse

Gentofte Kommunes botilbud Blindenetveaerket har i et enkelt hus boliger til borgere med et overordent-
ligt stort stettebehov. Borgernes hovedproblemstilling er svaer udviklingshemning, synshandicap samt
autismespektrumforstyrrelser. Der er aktuelt 7 boliger, hvoraf enkelte er skeermede boliger for borgere
med en steerkt udadreagerende adfzrd.

Bank-Mikkelsens vej 20-22 bebos af borgere med svaer udviklingsheemning og en udadreagerende ad-
feerd, heraf de fleste uden verbalt sprog. Borgernes adfaerd gar, at de profiterer af den samme pzaedagogi-
ske tilgang som borgere med sveere autismespektrumforstyrrelser. Der er tale om 14 boliger.
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Der er i Gentofte Kommune ikke egentlige tilbud om beskyttede beskeftigelsestilbud efter SEL § 103
til borgere med autismespektrumforstyrrelser, men der anvendes pladser pa enkelte af kommunens dag-
tilbud, eksempelvis Job- og Aktivitetscentret (JAC) og Gentofte Handarbejdsveerksted.

Gentofte Kommune har et enkelt aktivitets- og samveerstilbud, der helt eksplicit er oprettet til borgere
med autismespektrumsforstyrrelser, nemlig Stjernedalen, som er blandt Job- og Aktivitetscenterets til-
bud.
En reekke af kommunens gvrige dagtilbud tilbyder imidlertid pladser til bl.a. borgere med sveer udvik-
lingshaemning og autismespektrumforstyrrelser. Det geelder:

e Helhedstilbuddene Blindenetvaerket (Solhusene) og Bank-Mikkelsens vej 17

e Job- og Aktivitetscenteret: Team 5 og Stjernedalen

e Birkegarden.

Fritidstilbud

Gentofte Kommune har ikke et egentlig fritidstilbud til borgere med autismespektrumforstyrrelse. Et
fritidstilbud kan ex. veere et sted, hvor primert de unge kan mgdes med andre unge, der kan dyrkes fri-
tidsinteresser, netcafé, laeses lektier, veaere netveerk, laves mad mv. — alt efter hvad der sattes i gang og
eftersparges i klubben.

Socialpaedagogisk statte efter SEL § 85

Gentofte Kommunes hjemmevejlederteam leverer som udgangspunkt ikke statte til borgere med en au-
tismespektrumforstyrrelse. Hiemmevejledernes ydelse er i dag primeert rettet mod borgere med udvik-
lingshemning. Statten leveres udelukkende i dagtimerne. Der anvendes derfor hovedsagelig eksterne
leverandgrer med sarlig autismefaglig viden til borgere med autismespektrumsforstyrrelser.

Udviklingen i behov

Der har de seneste ar veeret en stigning af personer med en diagnose inden for autismespektret, hvilket
leegger et gget pres pa kommunens behov for at sikre de ngdvendige stattemuligheder. Stigningen in-
denfor malgruppen er generel pa landsplan og kan ikke pracist forklares, men en del af forklaringen er
mere opmarksomhed pa malgruppen og bedre diagnoseredskaber.

Yderligere er fagligheden pa omradet udviklet meget, og der stilles fra det omgivende samfund stigende
krav til, at borgere med en autismespektrumforstyrrelse modtager paedagogisk bistand, der tager ud-
gangspunkt i en saerlig autismefaglighed, der imgdekommer borgerens behov for kompensation i for-
hold til manglende forestillingsevne, vanskeligheder i kommunikationen samt socialt samspil. Der er
saledes et behov for at opkvalificere og forankre kompetencerne pa omradet.

Efterspargsel fra Gentofte Kommune

Botilbud

Gentofte Kommune anvender i dag selv 4 ud af 5 pladser pa Kastaniely og kgber herudover 4 pladser pa
et privat botilbud i kommunen. Herudover kabes 21 pladser i andre kommuner. Der er pt. 6 borgere
med udviklingshandicap samt en svarere form for autismespektrumforstyrrelse pa venteliste til tiloud i
andre kommuner.
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Herudover er der kendskab til 15 personer under 18 ar med en lettere over middelsveer til sveer au-
tismespektrumforstyrrelse, der efter det 18 ar fortsat vil have behov for hjlp og stette, hvad enten det
er i egentligt botilbud eller i egen bolig.

Gentofte Kommune abner som supplement til den nuvaerende kapacitet botilbuddet Skelvej med yderli-
gere 10 pladser. Det vil lgbende blive vurderet, om kommunens kapacitet herefter kan rumme behovet
for pladser til den bedre fungerende del af malgruppen, herunder om der pa sigt fortsat vil vaere behov
for at opretholde Kastaniely som botilbud. En sadan vurdering vil farst kunne foretages, nar efterspgrgs-
len efter Skelvej er kendt.

Hvis Kastaniely skal bevares pa leengere sigt, vil det imidlertid kreeve en modernisering. | trad med
princippet om sammenhangende og helhedsorienteret ungeindsats kan det derudover vere oplagt, at
Kastaniely i fremtiden bliver et midlertidigt tiloud malrettet unge dvs. et § 107 tilbud.

For borgere med et udviklingshandicap samt en middel til sveer autismespektrumforstyrrelse har Gen-
tofte Kommune pt. ikke pladser ud over de helt specialiserede boliger i Blindenetverket og Bank-
Mikkelsens Vej 20-28. Gentofte Kommune har 6 borgere pa venteliste til denne type tilbud, men i og
med at der er forholdsvis stor efterspergsel efter denne type pladser i andre kommuner, er der behov for
at seette seerligt fokus pa dette behov.

Gentofte Kommune har igangsat et samarbejde med Lyngby-Taarbeek Kommune om botilbud til Gen-
tofte Kommunes borgere med en autismespektrumforstyrrelse. Samarbejdet forventes imidlertid ikke at
veere tilstreekkeligt til at sikre den ngdvendige kapacitet til serligt den darligst fungerende del af mal-
gruppen, hvorfor det vurderes, at Gentofte Kommune selv skal etablere yderligere pladser til malgrup-
pen, jf. nedenfor under afsnittet om konkrete prioriteringer og forslag.

Dagtilbud

| Gentofte Kommune er der forholdsvis for borgere i malgruppen i kommunens egne tilbud. 3 borgere
er i dagtilbud i Gentofte Kommune og herudover kabes 23 pladser uden for kommunen.

Der er behov for dagtilbud, der retter sig specifikt mod malgruppen, og som bade fysisk og peedagogisk
imgdekommer de serlige behov, som denne malgruppe har i forhold til indhold og struktur.

Socialpaedagogisk stgtte efter SEL 8§ 85

Borgere med en autismespektrumforstyrrelse har ofte behov for hjelp af sarlig autismefaglig karakter,

der imgdekommer borgernes behov for kompensation i forhold til manglende forestillingsevne, vanske-
ligheder i kommunikation samt socialt samspil. Den socialpadagogiske statte til malgruppen kabes ho-
vedsagelig hos forskellige eksterne leverandgrer. Gentofte Kommune kaber pt. statte til 11 borgere hos
eksterne leverandgrer. Efterspgrgslen pa denne statte er stigende.

Andre kommuners efterspgrgsel
| forbindelse med rammeaftalen 2011 har kommunerne angivet, at der samlet set forventes en stigende
efterspargsel pa pladser:

- Lengerevarende botilbud. Kommunerne opfordres til at have fokus pa, om der samlet set er kapaci-
tet nok i forhold til den forventede efterspargsel.

- Midlertidige botilbud. Kommunerne opfordres til at fglge udviklingen teet, da der kan blive behov
for flere pladser, end der er til radighed i dag.

- Aflastningspladser: Kommunerne vurderer, at der er et stigende behov for disse pladser.
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- Aktivitets- og samveerstilbud. Ud fra en vurdering af den nuverende kapacitet i regionen vurderes
der samlet set at vaere behov for etablering af nye pladser til malgruppen.

Gentofte Kommune oplever ikke en generel efterspargsel pa pladser til malgruppen pa kommunens til-
bud, hvilket formentlig skyldes, at Gentofte Kommune har forholdsvis fa pladser til radighed. Undtaget
herfra er dagtilbudet Stjernedalen, hvor der er en efterspgrgsel, og som karer med hgj beleegning.

Anbefalinger

Gentofte Kommune gnsker at satte seerligt fokus pa autismeomradet som konsekvens af den stigende
tilgang og de sarlige behov for statte, som det medfarer. Der sattes derfor internt i kommunen et ser-
ligt fokus pa koordinering og overgang i de unges liv, da der erfaringsmaessigt er behov for at statte
unge autister i mere komplekse situationer, hvor der skal treeffes valg om bolig, beskaftigelse, fritid,
mv.

Der igangseettes herudover fglgende indsatser:

Mellemkommunalt samarbejde med Lyngby-Taarbsek Kommune

Gentofte Kommune arbejder pa at opbygge et forpligtende samarbejde med Lyngby-Taarbaek Kommu-

ne for i feellesskab at kunne veere selvforsynende pa omradet, saledes at kommunen i samarbejdet vil

veere i stand til at levere hjalp og statte til samtlige borgere med autismespektrumforstyrrelse.

Malet med samarbejdet er, at:

- Opbygge en bred vifte af tilbud til borgerne inden for autismespektret og med forskellige behov for
hjelp og statte

- Skabe en struktur og sammenhang i ydelserne, der sikrer optimeret drift

- Sikre et hgj vidensniveau pa autismeomradet

Gentofte og Lyngby-Taarbek Kommuner ligger geografisk tet placeret pa hinanden og har i dag en

tilbudsstruktur pa boomradet, som supplerer hinanden godt. Herudover giver et samarbejde starre vo-

lumen og som falge heraf et bedre grundlag for at opbygge en baredygtig tilbudsstruktur. Endelig er der

i samarbejdet basis for at sette sarlig fokus pa kompetenceudvikling og videndeling, sa begge kommu-

ner sikrer hgj faglighed i arbejdet med borgerne.

Der er i dag stor faglig viden om malgruppen i Lyngby-Taarbeek Kommune. | takt med at de to kom-

muner opbygger en bred vifte af tilbud til kommunernes borgere med en autismespektrumforstyrrelse,

vil det veere hensigtsmaessigt, at der pA medarbejderniveau kan forega kompetenceudvikling i feelles-

skab.

Etablering af boliger til borgere med middel til sveer autisme

Pa botilbudsomradet gnsker Gentofte Kommune at anvende et eller flere af husene pa Bank-Mikkelsens
Vej til beboere med middel til sveer autisme, og herved opbygge et antal boliger til malgruppen. Boli-
gerne skal i deres indretning tage hgjde for malgruppens sarlige behov ved at blive opbygget fleksibelt
med mulighed for mindre levegrupper. De nye boliger skal vaere med til at sikre pladser til de borgere,
som kommunen pt. har pa venteliste til pladser i andre kommuner. En sddan omlagning vil kunne ske
dels i forbindelse med, at der bliver ledige boliger pa Bank-Mikkelsens Vej, dels som en del af de &n-
dringer og ombygninger, der foreslas foretaget pa omradet i det hele taget (jf. afsnittet om Modernise-
ringsplan). Malet med etableringen er at sikre kapacitet, der kan imgdega det behov Gentofte Kommune
har til malgruppen, herunder afhjelpe den venteliste, der er pa omradet.

Mulig renovering af Kastaniely

Renoveringen af Kastaniely vil som tidligere naevnt helt afhaenge af, hvorvidt etableringen af Skelvej
over en periode kan imgdekomme behovet for boliger med socialpaedagogisk statte til malgruppen.
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Herudover bgr det overvejes om Kastaniely skal anvendes som midlertidigt tilbud om botreening til
malgruppen.

Fokus pa beskeftigelse — bade ordinar, ordinaer med stgtte og beskyttet beskaftigelse

Borgere med en autismespektrumforstyrrelse vil beskaftigelsesmassigt kunne befinde sig inden for alle
jobomrader — bade med og uden statte. Der er borgere i malgruppen, der er kendetegnet ved at have en
seerdeles hgj intelligens, og der er borgere, der ud over deres autisme ogsa er udviklingsheemmede.
Kendetegnende er det imidlertid, at malgruppen bredt har behov for hjelp til at skabe struktur og til at
bega sig i sociale sammenhzange, som eksempelvis pa en arbejdsplads.

Gentofte Kommune gnsker at stgtte borgere med autismespektrumforstyrrelser i at fa en sammenhzn-
gende uddannelsesmaessig eller beskaftigelsesrettet indsats. Det foreslas derfor, at Gentofte Kommune
saetter fokus pa, hvilke af de beskeftigelsesmaessige statteforanstaltninger, der skal anvendes til eksem-
pelvis unge under uddannelse eller unge, der har et job, men som skal have stgtte til at fa lagt struktur i
hverdagen eller til at kunne leaere at bega sig socialt pa en arbejdsplads.

Etablering af dagtilbud
Gentofte Kommune gnsker at gge tilbuddene inden for beskyttet beskaftigelse, der er sarligt malrettet
borgere med en autismespektrumforstyrrelse, og som anvender et pedagogisk fundament, der understat-
ter malgruppen. Det kan dreje sig om enkelte borgere i botilbuddene Kastaniely og Skelvej eller andre,
der har brug for beskeeftigelse i et mere beskyttet miljg, tillige med borgere, der i dag har et tilbud uden
for kommunen.
Tilbuddene kan etableres pa falgende made:

e Der etableres et tilbud til malgruppen i regi af Job og Aktivitetscentret (JAC), herunder Next

Job.

e Gentofte Handarbejdsvarksted kan tillige anvendes til malgruppen i det omfang, der er borgere
med autisme, der har behov for beskyttet beskaftigelse i et lille, trygt miljg.

Omfanget af tilbud skal planleegges i samarbejde med Lyngby-Taarbeek Kommune, da efterspgrgslen i
Gentofte Kommune ikke i sig selv er tilstreekkeligt til etablering af nye starre tilbud. Etableringen af
botilbuddet pa Skelvej forventes dog at @ge behovet for beskyttet beskaftigelse inden for kommunen.
Herudover kan pladserne anvendes i forbindelse med den efterspergsel, der samlet set ses i forbindelse
med rammeaftalen 2011.

Gentofte Kommune foreslar, at vi tilbyder aktivitets- og samveerstilbud rettet til borgere med en au-
tismespektrumforstyrrelse, og som anvender et paeedagogisk fundament, der blandt andet understatter
malgruppen specifikt i sammenhang med botilbuddene. Der kan vere tale om borgere, der i dag mod-
tager aktivitets- og samvaerstilbud i andre kommuner eller borgere, der bor hos deres forzldre. Det fore-
slas derfor, at der i regi af JAC etableres yderligere pladser til denne malgruppe, der har et mere omfat-
tende behov for hjelp og stette i hverdagen.

| forbindelse med en ombygning af botilbuddet pa Bank-Mikkelsens Vej 20-22 foreslas, at det eksiste-
rende dagtilbud samtidig omlaegges, og det skal i den sammenhang vurderes, om der fortsat skal vere
tale om et helhedstilbud eller om dagtilbuddet skal legges ind under JAC.

Borgere med svar udviklingsheemning, synshandicap og autismespektrumforstyrrelser fra Blindenet-
veerket vil fortsat primeert skulle modtage dagtilbud pa Blindenetveerket — alternativt vil tilbuddet pa
Stjernedalen under JAC kunne anvendes.

Etablering af fritidstilbud
| forbindelse med det tidligere omtalte samarbejde med Lyngby Taarbaek Kommune er det tanken, at
der skal indledes draftelser om i feellesskab at etablere fritidstilbud til malgruppen. Lyngby-Taarbaek
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Kommune vil muligvis rade over lokaler, der kan understgtte dette. | den sammenhzng overvejes det
ogsa, hvorledes der inden for rammerne af et fritidstilbud kan samarbejdes om etablering af et felles
videns- og kompetenceudviklingscenter i forhold til malgruppen.

Tilbud om socialpaedagogisk statte

Gentofte Kommune gnsker at vaere selvforsynende i forhold til levering af socialpaedagogisk statte.
Statten, der leveres i borgerens eget hjem eller i tilknytning til et center, skal veere i stand til at yde rele-
vant autismefaglig stette. Der er i dag kun begranset faglig kompetence i de bestdende teams, der i gi-
vet fald vil skulle opkvalificeres til at kunne lgse opgaven.

Der er indledt drgftelser om et samarbejde med Lyngby-Taarbaek Kommune om kab af hjemmevejled-
ning til malgruppen. Denne ordning forventes suppleret med opbygning af kapacitet og kompetencer i
Gentofte Kommunes eget hjemmevejlederteam.

Gentofte Kommune arbejder pa at samle visse stattefunktioner til malgruppen i regi af kommunens
hjemmevejledningscenter, saledes at der kan tilbydes borgerne hjelp i et center sammen med andre li-
gesindede. Det vil samtidig understatte arbejdet med at undga isolation, og samtidig vil det vere en
mere rationel udnyttelse af ressourcerne.

Enkelte borgere har behov for hjelp pa skave tidspunkter af dggnet. Det kan eksempelvis handle om at
modtage hjeelp meget tidligt om morgenen for at kunne passe uddannelse eller beskeeftigelse. Gentofte
Kommune kan ikke tiloyde denne ydelse endnu, hvorfor der pa den korte bane er drgftelser med Lyng-
by-Taarbeek Kommune om, hvorvidt deres hjemmevejledere kan tiloyde denne ydelse til Gentofte
Kommune, hvis der er behov for det.

Anvendelse af ny teknologi

Der udvikles lgbende nye teknologiske muligheder for at understgtte arbejdet med borgere med en au-
tismespektrumforstyrrelse. Teknologiske verktgjer, som f.eks. Smartphones, kan pa forskellig vis statte
borgeren med autismespektrumsforstyrrelse i struktureringen af praktiske opgaver, pamindelser om ren-
gering, planleegning af dagen, og samtidig vil der ske en mere rationel udnyttelse af personaleressour-
cerne. Disse teknologier gnsker Gentofte Kommune at indtenke i vurderingen af borgerens stattebehov
og i den lgsningsmodel, der veelges.

@konomiske konsekvenser

Gentofte Kommunes udgifter til voksne borgere med autisme forventes pa grund af en tilgang i mal-
gruppen samlet set at stige over de kommende ar.

Derudover er der i varierende grad skonomiske konsekvenser af de forslag, der er stillet som led i per-
spektivplanen:

Samarbejdet med Lyngby — Taarbeek Kommune patenkes at veere udgiftsneutralt. Tilgangen inden for
malgruppen giver som navnt ovenfor et gget udgiftspres til ydelser til malgruppen, men det er malet
med samarbejdet mellem Lyngby-Taarbeek Kommune og Gentofte Kommune at sikre mest mulig effek-
tivitet i opgavelgsningen, sa der kan leveres ydelser, som bade har hgj kvalitet og er i et fornuftigt pris-
niveau.

Ombygning af ét eller flere huse pa Bank-Mikkelsens Vej: Boligerne vil kunne ombygges efter Almen-
boligloven. Ud over udgiften til selve ombygningen vil der vaere tomgangsudgifter i forbindelse med
nedjustering af pladstallet og udgifter ved drift af husene, indtil de er fyldt op igen.

Renovering af botilbuddet Kastaniely: Hvis der viser sig behov for at opretholde bofallesskabet Kasta-
niely, vil bygningen skulle moderniseres, saledes at beboerne f.eks. kan fa hver deres toilet og bad. Det
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kan vise sig ngdvendigt at nedjustere boligantallet fra 5 til 4 for at skabe plads hertil. Det vil alt andet
lige give dels en hgjere husleje for beboerne, dels en hgjere takst for betalingskommunen.

Etablering af dagtilbud (§104) pa Bank-Mikkelsens Vej: En ombygning af lokalerne pa Bank-
Mikkelsens vej til at kunne rumme svagt fungerende autister i dagtimerne vil vere en udgift, der fuldt
ud skal deekkes af Gentofte Kommune. Der vil komme tomgangsudgifter i form af manglende indtaegter
i en omlagningsperiode.

Etablering af klub og center: @konomien i en sadan faelles klub og center kendes ikke endnu, men der
vil komme etableringsomkostninger. Udgifterne til klubben forventes at kunne afholdes af de midler,
der i dag bruges til at finansiere eksterne kgb.

Kompetenceudvikling generelt: | forbindelse med at Gentofte Kommune etablerer flere tilbud i eget regi
til malgruppen, er der behov for, at kompetencerne gges. Kompetenceudvikling teenkes gennemfart pa
flere mader. Der vil dels kunne ske intern udvikling og videndeling i samarbejdet med Lyngby-Tarbak
Kommune. Herudover vil der bl.a. i forbindelse med etableringen af Skelvej blive ansat medarbejdere
med en faglighed pa omradet, som kan anvendes bredere til radgivning og vejledning af andet persona-
le. Endelig kan der ud over prioritering af nuvaerende uddannelsesmidler til omradet veere behov for at
sikre ekstraordineer kompetenceudvikling for at kunne lgfte sa specialiseret en opgave.

Anvendelse af nye IT-redskaber: Der vil veere behov for udgifter til anskaffelse af ny teknologi — og i
uddannelse i brugen. Malet er imidlertid, at omfanget af stettetimer kan holdes nede ved at borgeren via
IT-anvendelse kan fa den ngdvendige stette pa visse omrader gennem nye 1T-redskaber.

De vigtigste prioriteringer

Som naevnt indledningsvis er der en tilgang af borgere med en autismespektrumforstyrrelse, hvilket
samlet set udfordrer Gentofte Kommune bade i forhold til at sikre de ngdvendige ydelser til borgerne og
til at sikre styring af udgifterne pa omradet.

Ikke alle tiltag kan iveerkseettes samtidig. En prioritering af indsatsen kan derfor veere, at der i farste
omgang settes fokus pa samarbejdet med Lyngby-Taarbaek kommune, sa der sikres en gensidig sterre
vifte af tilbud. Herudover prioriteres at fa etableret et center i regi af kommunens hjemmevejlederteam,
der kan levere stgtte til den bedre fungerende del af malgruppen. Endelig skal der pa den relativt korte
bane settes fokus pa at fa etableret botilbudspladser til borgere med en mellem til sver autisme-
spektrumforstyrrelse, idet der samlet set eftersparges pladser pa dette felt.

Pavayey

Perspektivplan for social- og specialundervisningsomradet 52



[\

2.3.2 Borgere med sindslidelser og socialt udsatte

Malgruppen for den kommunale socialpsykiatriske indsats er borgere, der har faet konstateret en psy-
kiatrisk lidelse, og som ofte har faet en diagnose. Der vil ofte vaere tale om borgere med alvorlige psy-
kiatriske lidelser (som f.eks. skizofreni og psykoser), lettere sindslidelser, personlighedsforstyrrelser,
kriminelle sindslidende, sindslidende med misbrug, lidelser som f.eks. ADHD og OCD. Andre borgere
er socialt udsatte, har psykiske problemer, men er ikke diagnosticeret som sindslidende. Nogle socialt
udsatte er hjemlgse. | Perspektivplanen sattes der ikke et sarligt fokus pa denne gruppe.

Hovedparten af de sindslidende borgere udredes i behandlingspsykiatrien under regionen og er i lgben-
de eller lejlighedsvis kontakt med regionens behandlingstilbud.

Der er stigende fokus pa recovery, dvs. fokus pa, at en sindslidelse ikke skal ses som en kronisk tilstand,
men at borgere med sindslidelser far hab, en positiv identitet, et meningsfuldt liv og tager ansvar og
styring for at opna dette. Den professionelle statte til dette skal i hgjere grad forega pa borgernes betin-
gelser og har som mal at skabe selvsteendighed og sammenhang i borgerens liv.

For at skabe denne sammenhang i den sindslidende borgers liv spiller nerhedsprincippet en afgarende
rolle. Stadig flere borgere forventes at kunne bo i egen selvsteendig bolig med forskellige former for
stgtte, der kan variere over tid. Der skal vaere mulighed for behandling i regions-regi, og det skal sam-
teenkes med den kommunale psykosociale indsats i form af vejledning, stette i hjemmet, stotte i beskeef-
tigelse, i uddannelse eller i aktiviteter samt statte i fritids- og kulturlivet.

Alt dette har sit naturlige centrum i borgeren og dér, hvor borgeren bor. Nar narheden bliver sa vigtig,
bliver selvforsyning en naturlighed. Det er ngdvendigt, at Gentofte Kommune kan stille med den statte,
der er behov for i en given situation og pa et givent tidspunkt, for at sikre, at borgeren fortsat kan leve sa
selvsteendigt et liv som muligt. Med borgeren i centrum skal indsatsen forega bade tveersektorielt mel-
lem kommune og region, og tveerfagligt mellem bl.a. sagsbehandler, Jobcenter, statte-kontaktperson
eller bostette, praktiserende leege og Distriktspsykiatriens medarbejdere. Hele tiden med borgeren som
deltager.

De langsigtede mal

Gentofte Kommune skal have en sammenhangende vifte af tilbud, der har relevans for alle kommunens
borgere med psykiatriske lidelser for sa vidt angar paedagogisk og social udredning, botilbud, statte i
egen bolig, beskeftigelse og fritidstilbud.

Pa den baggrund er det gnsket, at der sattes fokus pa fglgende langsigtede mal:

Sammenhangende tilbud

o Gentofte Kommune gnsker at styrke samarbejdet med behandlingspsykiatrien og internt i
kommunen med fokus pa koordination og udnyttelse af de forskellige tveerfaglige kompe-
tencer til at stgtte borgere med sindslidelser.

e Borgere med sindslidelser oplever, at de forskellige instanser samarbejder om at skabe en
sammenhangende og kontinuerlig indsats.
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Bolig og statte
e Flest mulige borgere bor i egen bolig og er selvopsggende for at opna stette.
e Gentofte Kommunes statte og vejledning til den enkelte borger er varierende i omfang og

specialisering og er indrettet, sa det er muligt hurtigt at tiloyde det relevante tilbud til den
rette tid.

e Gentofte Kommune gnsker at etablere midlertidige botilbud til voksne med sindslidelser,
der kan tilbyde forskellige statteformer.

e Alle botilbud har en udformning og fleksibilitet, sa de kan opfylde den enkelte borgers
varierede behov gennem deres livs- og sygdomsfaser.

Beskeeftigelse og aktiviteter

e Gentofte Kommune gnsker at styrke mulighederne mht. aktivitets- og beskeeftigelsestil-
bud for borgere med sindslidelser og socialt udsatte.

e Gentofte Kommune gnsker at udvikle viden om sindslidendes vilkar for at fungere pa ar-
bejdsmarkedet og sgge nye veje for at bidrage til at skabe et arbejdsmarked, der ogsa kan
rumme borgere med sindslidelser.

e Aktivitets- og veaeresteder gnskes udviklet, sa de bliver en integreret del af tilbud, der
hjeelper og statter borgeren til at genetablere eller fastholde et selvsteendigt og aktivt liv.

Beskrivelse af nuvarende tilbud
Der eksisterer 3 botilbud til borgere med sindslidelser i Gentofte Kommune:

Pilekrogen er et specialiseret kommunalt tilbud til 16 borgere med sveere sindslidelser, heraf en del
med misbrug og de fleste med langvarige behandlingsforlgb bag sig. Alle har et udpraeget behov for
individuel statte, hjeelp og omsorg for at mestre hverdagslivet og i serlig grad individuelle psykosociale
rehabiliteringsformer som komplettering til den medicinske behandling. Enkelte beboere er i aktivitets-
0g beskeeftigelsestilbud uden for Pilekrogen.

Borgerne har et stort behov for stgtte og deltager sjeeldent i aktiviteter udenfor huset.

Bofallesskabet Rose Marie er et selvejende tilbud til 15 borgere med behov for ophold i et bofeelles-
skab med henblik pa stabilisering af deres sociale og psykiske forhold og udvikling af deres personlige
ressourcer. Beboerne er sindslidende og har ofte et hgjt angstniveau, er kontaktsvage og sindslidende
med lavt selvaktiveringsniveau.

Gule og Hvide Hus er to selvejende bofallesskaber til i alt 13 borgere med lettere sindslidelser. Forma-
let er at bryde social isolation og skabe netvaerk beboerne imellem. Beboerne er sa selvhjulpne, at de
kan bo i egen bolig med mulighed for stette i vanskelige perioder. Yderligere er der i Hvide Hus et akti-
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vitets- og samveerstilbud (8 104), der skal vaere med til at opretholde eller forbedre personlige ferdighe-
der, relationer eller livsvilkar for borgere, der bor i egen bolig og er diagnosticeret med en sindslidelse.

14 af de 44 boliger i botilbuddene bebos af Gentofte-borgere.

Derudover rader Gentofte Kommune over Overfgrstergarden, der er et selvejende herberg (§ 110), der
som midlertidigt botilbud har plads til 19 hjemlgse borgere med alkoholproblemer og psykosociale van-
skeligheder. Overfarstergarden har desuden 4 udslusningsboliger.

Det Socialpsykiatriske Team yder stgtte i dagtimerne til Gentofte-borgere i eget hjem i form af bostat-
te og praktisk bistand (8§ 85 og § 83, ydet samlet som § 85-statte), stotte-kontaktpersonordning og opse-
gende arbejde i h.t. SEL § 99 samt 3 vaeresteder og et ungenetveerk.

Der findes ikke egentlige § 103 beskeeftigelsestilbud i Gentofte Kommune til sindslidende.

Next Job under Job- og Aktivitetscenteret har indgaet aftale med Jobcentret om at vaere ekstern udbyder
til seerlige malgrupper, der er tildelt fgrtidspension, herunder sindslidende. Pr. 1. august 2010 er om-
kring 10 Gentofte-borgere med i ordningen, heraf 8 med sindslidelser. Ordningen under Next Job kaldes
Jobmind og rummer individuelle afklaringsforlgb, jobsggning og dialoger med arbejdsgivere og laben-
de understgttelse, mv.

Jobcentret er gaet i gang med at yde mentorordninger til sindslidende. Der er svingende interesse for
deltagelse i Hvide Hus’ aktivitetstilbud og i vaerestederne.

Gentofte Handarbejdsveerksted har pr. 1. august 2010 en enkelt borger med sindslidelse.

Udviklingen i behov

Den 1. januar 2010 tradte lov om behandlingsgaranti i voksenpsykiatrien i regionalt regi i kraft. Samti-
dig er der nedlagt og omlagt stadig flere sengepladser indenfor behandlingspsykiatrien. Derfor forventes
det, at borgernes vej gennem behandlingspsykiatrien bliver kortere, at borgerne skal veere mere syge for
at blive indlagt, og at borgerne udskrives med et stgrre behov for stgtte end hidtil.

Behovet for botilbud med statte i kortere perioder forventes at stige. Vi ser allerede nu, at borgere
umiddelbart efter hospitalsudskrivelse har et starre behov for stgtte end tidligere.

Nar vi taler om en stigning i behovet for en socialpsykiatrisk indsats, er dette saledes dels begrundet i
den opgaveglidning, der finder sted fra region til kommune, og dels i, at der pa bgrneomradet ses en
tendens til en tilgang af unge med ADHD, OCD, o.l., samt at flere voksne samtidig far stillet disse di-
agnoser.

Borgerne tilbydes ofte botilbud efter almenboligloven med lejekontrakt og kan saledes veelge at blive
boende, selv om de maske ville fa et mere selvsteendigt og aktivt liv ved at flytte til egen bolig. Mange
vil kunne bo med mindre stgtte i et mindre indgribende botilbud, herunder i egen bolig.

Den igangverende udvikling indebzrer ogsa et gget fokus pa ngdvendigheden af relevante uddannel-
ses- og beskeftigelsestilbud til malgruppen. Dette gger sa igen fokus pa behovet for midlertidige tilbud
til botraening, jobtreening, aflastning, m.v.

Iseer aktivitet og beskaftigelse kraever et sarligt fokus og en malrettet indsats fra professionelle, der kan
rumme den sindslidende og de forhindringer, der uvaegerligt vil veere. Lovgivningen og jobformidlings-
systemet leegger vaegt pa hurtig tilbagevenden til arbejdsmarkedet og er sjeeldent gearet til at yde statte i
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en arelang rehabiliteringsproces. Samarbejde mellem Jobcentret og socialpsykiatrien er derfor en ngd-
vendighed.

Hele denne udvikling pa psykiatriomradet ngdvendigger, at Gentofte Kommune udarbejder en samlet
plan, der kan nyorientere hele den socialpsykiatriske indsats. Det er gnsket, at en sadan plan kommer til
at omfatte savel myndighedsdelen som driftssiden, styrkelse af den faglige indsats og organisatoriske
opbygning, herunder nye roller og funktioner samt satte rammer og mal op for samarbejdet med be-
handlingspsykiatrien i regionen.

Efterspergsel fra Gentofte Kommune

Gentofte Kommune kgber savel botilbudspladser som beskeftigelsestilbud og bostgtte bade i andre
kommuner og fra private leverandgrer. Dette ger sig ogsa geeldende for sa vidt angar ambulant eller
kortvarig misbrugsbehandling til borgere med sindslidelser (borgere med dobbeltdiagnoser).

Botilbud
Bortset fra Pilekrogen anvendes de tilbud, der er placeret i Gentofte Kommune, i stort omfang af Gen-
tofte borgere. Pa Pilekrogen er blot én ud af de 16 borgere fra Gentofte Kommune.

Gentofte Kommune kgber i dag 44 pladser i andre kommuner, hvoraf et mindre antal er visiteret inden
for de sidste par ar. Borgerne eftersparger botilbud, som ikke er en del af kommunens nuvarende til-
budsstruktur. Dels efterspgrger iseer unge botilbud med mindre stgttebehov. Dels efterspgrges botilbud,
der med hensyn til omfanget af stgtte kan placeres mellem Pilekrogen og Bofellesskabet Rose Marie.

I forhold til efterspargsel pa kommunens nuveerende botilbud til borgere med sindslidelser er det alene
Bofellesskabet Rose Marie, som inden for de sidste par ar har haft en mindre venteliste.

Der er behov for et midlertidigt botraeningstilbud, der ogsa kan tilbyde akutte degnpladser for at sikre
flow mellem tilbuddene og for at give borgerne en respektfuld tilvaerelse med adgang til hjeelp og stette,
nar behovet opstar. Et midlertidigt botilbud teenkes tillige at kunne statte de borgere, der udskrives fra
behandlingspsykiatrien med et stort stgttebehov; et behov som forventeligt vil mindskes over tid, sale-
des at borgeren forventes at kunne klare sig med mindre stgtte efter en periode med stgtte og afklaring.

Akutte degnpladser vil tillige kunne udgere et alternativ til korte indleeggelser. Henvendelse til behand-
lingspsykiatrien skal ske, nar det er relevant, men skal ikke begrundes i, at der ikke var andre at hen-
vende sig til. Utryghed og angst kan ofte imgdegas med kontakt og omsorg og vil ikke ngdvendigvis
kreeve kontakt til psykiater.

Dagtilbud

Gentofte Kommune kgber i dag 16 pladser i andre kommuner. | stort omfang forsgger kommunen at
daekke borgernes behov for dagtilbud. Dog vil det ogsa fremover vare forventeligt, at Gentofte Kom-
mune Vil kebe dagtilbudspladser til borgere med sindslidelser og personlighedsforstyrrelser hos andre
kommuner, da borgernes behov og gnsker samlet set har en stor variation og dsekker en stgrre bredde.

Stattefunktioner til jobafklaring, selvudvikling, mv. efterspgrges i stigende omfang.

Socialpaedagogisk statte efter SEL § 85
Gentofte Kommune anvender private leverandgrer til bostgttefunktioner, der kan leveres uden for dag-
timerne. Pr. 1. august 2010 benyttes denne statte til 18 af kommunens borgere.
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Ved at opkvalificere og udvide kommunens eksisterende bostgttefunktioner i Socialpsykiatrisk Team til
ogsa at kunne varetage f.eks. borgere med ADHD vil kagbet af eksterne ydelser kunne minimeres mar-
kant. Denne reduktion og foragelse vil pa leengere sigt fare til en effektiviseringsgevinst.

Andre kommuners efterspgrgsel

Det specialiserede botilbud Pilekrogen udbyder i stort omfang pladser til andre kommuner, der kommer
fra hele regionen. | Bofallesskabet Rose Marie er 13 blandt de 15 beboere pr.1. august 2010 Gentofte
borgere, og de to gvrige borgere kommer fra nertliggende kommuner. | bofellesskaberne Gule og Hvi-
de Hus er der blandt de 13 beboere alene én borger fra en anden kommune.

| forbindelse med rammeaftalen 2011 har kommunerne i Region Hovedstaden angivet, at der samlet set
forventes en stigende efterspargsel pa pladser:

e Langerevarende botilbud. Omkring 1/5 af kommunerne forventer en stigning i efterspargslen
efter botilbud pa omradet. Der vurderes i rammeaftaleregi et stort pres pa kapaciteten, der bar
falges.

Dette ggede kapacitetsbehov ses ikke i Gentofte Kommune, hvor der tvaertimod i den senere tid
er set en faldende efterspargsel efter pladser pa Pilekrogen.

Region Hovedstaden har to botilbud, Lunden og Orion, der har en malgruppe svarende til Pile-
krogens beboere. Der har i mange ar varet ventelister til Pilekrogen, Lunden og Orion. Da be-
hovet for disse botilbudspladser ofte er akut, formodes det, at kommunerne ved pladsmangel i de
specialiserede tilbud selv finder alternative Igsninger i eget regi.

En stigende venteliste har foranlediget, at regionen har planer om en udvidelse af Lunden med
12 pladser i foraret 2013.

Pa Pilekrogen er situationen den, at der er et gennemgribende generationsskifte i gang. Flere
borgere er dade i 2010, og andre har behov for at fa statte i serlige plejehjem.

Gentofte Kommune har taget kontakt til visitationen i Region Hovedstaden i forhold til ledige
pladser pa Pilekrogen. Gentofte Kommune gnsker at tage initiativ til en sterre klarhed omkring
behovene pa omradet og en styrket samordning med Region Hovedstaden, og i forleengelse heraf
evt. at redefinere malgruppen pa Pilekrogen.

e Midlertidige botilbud. Ogsa her forventer omkring 1/5 af kommunerne i regionen en gget efter-
spargsel.

o Beskeftigelse. Jobmind under Next Job, der tilbyder fgrtidspensionister stgtte til job med lgntil-
skud, oplever en interesse og efterspgrgsel fra andre kommuner om at benytte ordningen. Ord-
ningen gnskes derfor udvidet til at omfatte borgere fra andre kommuner.

Anbefalinger

Som navnt vurderes der at veere behov for en egentlig socialpsykiatriplan, der angiver retningen for den
samlede socialpsykiatri, og som leegger op til en styrket faglig og organisatorisk indsats pa tvers. Pla-
nen vil kunne tage udgangspunkt i de tidligere naevnte langsigtede mal for omradet.
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Imidlertid har arbejdet med Perspektivplanen tydeliggjort, at efterspgrgslen og behovene blandt kom-
munens borgere betyder, at det vil vaere hensigtsmaessigt at igangseette nogle konkrete tiltag hurtigst
muligt. Det drejer sig om fglgende:

Etablering af et midlertidigt botraenings - og afklaringssted

Hvide Hus’ bofeallesskab foreslas renoveret og ombygget til et § 107 "Midtvejs hus” med ca. 5 boliger,
hvoraf den ene bolig kan reserveres til akutbolig/aflastningsbolig. Stedet kan fungere som botraning og
afklaringssted til borgere, som er udskrevet fra hospitalet. | botilbuddet kan den enkelte borger fa statte
til afklaring i forhold til fremtidig bolig. For andre borgere, der har egen bolig, kan stedet fungere som
et socialpaedagogisk behandlingssted med ekstra statte i perioder, f.eks. efter en indleeggelse eller som
alternativ til en indlaeggelse.

Naeste skridt i forhold til etablering af det midlertidige botilbud er at optage forhandling med Diakonis-
sestiftelsen med henblik pa en ombygning og modernisering af boligerne i Hvide Hus til et § 107-
botraeningstilbud.

@konomiske konsekvenser
En ombygning og modernisering af Hvide Hus forventes at kunne gennemfares efter almenboligloven.
(Se naermere om de gkonomiske praemisser mv. i bilag 4)

Styrkede radgivnings- og vejledningsfunktioner i et falles stattecenter

Det foreslas, at bostatten, stette- og kontaktpersonerne og vearestederne samles i et falles stattecenter.
Dette falles stettecenter vil i hgj grad kunne styrke malet om, at flest mulige borgere bor i egen bolig
med statte, og samtidig vil et feelles center lettere kunne etablere stattefunktioner til en bredere mal-
gruppe. Der er pt. behov for, at medarbejderne opkvalificeres til at kunne yde stotte til borgere med
ADHD m.fl., saledes at keb af ekstern stgtte minimeres.

Etablering af et feelles stattecenter vil kreeve andre fysiske faciliteter end de, som Socialpsykiatrisk
Team rader over i dag.

Samtidig vil stgttefunktionen i Socialpsykiatrisk Team pa sigt kunne udvides til ogsa at rumme en ra-
dighedsfunktion pa degnbasis, hvis dette eftersparges.

@konomiske konsekvenser

Der kan forventes éngangsudgifter i forbindelse med etablering i nye lokaler og opkvalificeringen af
medarbejdergruppen. Under forudsetning af et uendret antal borgere i malgruppen forventes det, at
merudgifter i kraft af flere ansatte og huslejeudgifter kan blive daekket ved et mindre kab af pladser,
primeert bostgttefunktioner hos private leverandgrer. Det kan dog ikke udelukkes, at der i en opstartpe-
riode vil veere ggede udgifter, primeert i form af ggede huslejeudgifter.

@get fokus pa aktivitets- og beskaeftigelsestilbud

For at kunne opfylde malet om at styrke mulighederne mht. aktivitets- og beskaftigelsestilbud for bor-
gere med sindslidelser og socialt udsatte foreslas det, at Job- og Aktivitetscenteret (Next Job) satter
yderligere fokus pa omradet. Indsatsen for borgere, som ikke far anvist beskaftigelse via Jobcentret,
skal ske i samarbejde med Jobcentret, Socialpsykiatrisk Team, Hvide Hus’ dagcenter og andre interes-
senter. De forskellige jobstattefunktioner foreslas at kunne udbydes til andre kommuner.

@konomiske konsekvenser
Der forventes ikke ggede udgifter som fglge af dette, da indsatsen er en del af Jobcentrets kerneydelser.

Socialpsykiatriplan
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Udarbejdelsen af en socialpsykiatriplan foreslas at udgare en selvstendig proces, der pa forskellig vis
inddrager borgere, fagfolk, erfaringer fra andre kommuner, mv.

Perspektivplanens mal og rammer for omradet vil kunne vere et centralt grundlag for processen.

Fglgende er centrale emneomrader, der er fremkommet i forbindelse med udarbejdelsen af Perspektiv-
planen, og som vil kunne indga i en socialpsykiatriplan:

Laengerevarende botilbud
o Botilbud til &ldre og /eller pleje- og omsorgskraevende borgere med sindslidelser

e Omlagning af malgrupperne for tilbuddene i Pilekrogen og Bofallesskabet Rose Marie, sa
tilbuddene samlet set kan tilgodese borgernes forskelligartede behov for statte

Beskeeftigelse og arbejdstraening
e (Jget arbejdstraeningsvirksomhed
o Etablering af et afklarings- og kompetencecenter i regi af nuvaerende tilbud

e | regi af nuveerende tilbud etableres flere beskeftigelses- og aktivitetstilbud til en bred grup-
pe af borgere med sindslidelser, bade inden for rammerne af serviceloven (8§ 103 og § 104)
0g arbejdsmarkedslovgivningen

Netveerk og fritid

e FEtungenetvaerk med det formal at sikre, at de unge holdes i gang og ikke fastholdes i rollen som
psykisk syg, kan oplagt indteenkes

e | samarbejde med andre kommuner, frivillige organisationer og projektet "Min Fritid” sattes fo-
kus pa faelles fritidstiloud og inklusion i eksisterende fritidsklubber

Veerestederne
e Vearestederne skal i hgjere grad ses som en del af det samlede, strukturerede tilbud til borge-
re med behov for periodisk eller permanent statte

o Verestedernes aktiviteter skal i hgjere grad handle om at give brugerne meningsfuld beskeef-
tigelse med det formal at komme videre i livet

Radgivnings- og vejledningsfunktioner

e Roller og samarbejdsrelationer i forhold til radgivnings- og vejledningsfunktionerne skal
styrkes

Samarbejde med behandlingspsykiatrien m.fl.

¢ Gentofte Kommune vil straebe efter et gget samarbejde med blandt andet Psykiatrisk Center
og Distriktspsykiatrisk Center, boligselskaberne, politiet (PSP), samt med private eller of-
fentlige tiloud om misbrugsbehandling

De vigtigste prioriteringer

Effekten af en samling af bostatten m.v. i et bostettecenter, af etableringen/omlaegningen af Hvide Hus
til midlertidige botilbudspladser, at satte gget fokus pa beskaftigelse samt at fa et samlet overblik over
og retning for socialpsykiatrien i Gentofte Kommune vil veere at sikre en fleksibel, deekkende og gko-
nomisk rentabel vifte af tilbud til Gentofte Kommunes borgere med sindslidelser. Dette vil indebere, at
Gentofte Kommune reelt bliver selvforsynende pa omradet. For at sette gang i denne udvikling foreslas
det, at der nu og parallelt sa&ttes to processer i gang:
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- Pa baggrund af tankerne i perspektivplanen igangsetter Social og Sundhed udarbejdelsen af en
socialpsykiatriplan med henblik pa politisk foreleeggelse i begyndelsen af 2012

- Social og Sundhed optager forhandlinger med Diakonissen med henblik pa ombygningen af
Hvide Hus, saledes at der i lgbet af 2011 kan fremlaegges et forslag til politisk behandling

Fokus pa beskeftigelsen indgar allerede i de besluttede kvalitetsmal og kontraktmal.

Udviklingen af bostgttecentret vil kunne ske gradvist, idet der er mulighed for at starte op i det sma med
en mindre udvidelse af Socialpsykiatrisk Teams ydelser finansieret ved, at der ikke kagbes eksterne ydel-
ser i samme omfang som i dag. Nar behovet for ydelser bliver sa stort, at der bliver behov for andre
fysiske faciliteter, vil sagen blive forelagt til politisk drgftelse.

Perspektivplan for social- og specialundervisningsomradet 60



2.3.3 Borgere med udviklingshaemning

Borgere med udviklingsheemning deekker over en meget bred gruppe i relation til deres handicap og
funktionsnedsattelser og gar fra borgere med svere/sjeldent forkomne psykiske, fysiske og kognitive
funktionsnedseettelser og kombinationer heraf til borgere med lettere til middelsveere funktionsnedsat-
telser.

Samlet set er borgergruppens stgttebehov meget forskelligartet. Speendende fra en omfattende statte til
stort set alle dagnets garemal, f.eks. til beboerne pa botilbuddene pa Bank-Mikkelsens vej, og til en
begraenset statte til borgere, der bor i egen selvstaendig lejlighed og har job pa det ordinzre arbejdsmar-
ked.

| forbindelse med strukturreformen valgte Gentofte Kommune fra 1. januar 2007 at overtage samtlige
tidligere amtslige bo- og dagtilbud, der geografisk var placeret i kommunen. Heraf var hovedparten til
borgere med udviklingshemning.

Kommunen har 13 bo- og dagtilbud, herunder bofeellesskaberne til borgere med udviklingsheemning.
Teller man de enkelte dagtilbud med hos Job- og Aktivitetscenteret bliver tallet dobbelt sé stort. Fire af
tilbuddene er selvejende og har driftsoverenskomst med kommunen.

Omradet har pr. 1. august 2010 185 botilbudspladser. Heraf anvendes 50 til borgere, som Gentofte
Kommune er betalingskommune for.

Dag- og klubomradet for borgere med udviklingsheemning rummer 347 pladser inkl. de pladser, der
tilbydes borgere med autisme. Heraf anvendes 61 til borgere, som Gentofte Kommune er betalings-
kommune for.

Job- og Aktivitetscenteret rummer udover tiloud om beskyttet beskaftigelse og aktivitets- og samveers-
tilbud, jobtraeningsforlgb i Next Job, Center for Specialterapi og Snoezelhuset m.v. for at understatte
inklusion af borgere med handicap pa arbejdsmarkedet. Af de i alt ca. 500 pladser szlges omkring 400
til andre kommuner, heraf omkring 80 % fra de tilbud, der far 2007 var en del af Kgbenhavns Amt.

Samtidig er Gentofte Kommune betalingskommune for 189 pladser til borgere med udviklingshaemning
hos andre kommuner.

De langsigtede mal

Det foreslas, at indsatsen i forhold til borgere med udviklingshmning tager udgangspunkt i falgende
langsigtede mal:
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Bolig

Gentofte Kommune udbyder en bred vifte af forskellige tilbud og boliger til borgere med ud-
viklingshemning. Tilbuddene understatter forskellige miljger, f.eks. unge- og &ldremiljger,
saledes at borgeren kan valge bolig ud fra livsfase eller vaelge at blive boende i eksisterende
tilbud. Med sammensztningen af tilbuddene handteres dilemmaet mellem hhv. inklusi-
on/egen bolig og ngdvendigheden af specialiserede botilbud med specialiseret statte.

Borgernes selvhjulpenhed og indflydelse pa eget liv understgttes gennem boligindretning,
velfaerdsteknologi og arbejdsgange blandt personalet, sa borgerne kan klare sa mange af dag-
ligdagens garemal som muligt.

Nyt byggeri til borgere med udviklingshemning skal indrettes fleksibelt, sa der er mulighed
for lgbende tilpasninger i den enkelte bolig og forhold til beboergruppernes sammensetning.
Hermed skal der tages hgjde for, at alle mennesker er forskellige og har forskellige behov
gennem livet.

Zldre med udviklingsheemning

Malet er, at borgere med udviklingshe@mning i alle livsfaser og overgange i livet har mulig-
hed for indflydelse pa eget liv, herunder i forhold til at kunne blive boende samme sted blot
med mere statte eller at kunne flytte sammen med jeevnaldrende i et egentligt sldretilbud
med den statte, der er behov for.

/ldre borgere med udviklingshemning skal have samme mulighed for deltagelse i arbejdsli-
vet som andre borgere og alternativt blive tilbudt aktivitets- eller samveerstilbud.

Det skal sikres, at medarbejderne har kompetencer til bade at kunne opdage tegn pa demens
og til at kunne yde den rette stette, omsorg og pleje.
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Beskaeftigelse og aktiviteter

e Job- og Aktivitetscenteret (JAC) styrkes som kompetencecenter for beskyttet beskaftigelses-
tilbud og aktivitets- og samvaerstilbud til borgere med udviklingsheemning.

e Der forventes etableret et styrket samarbejde mellem JAC og Jobcenteret for at fremme be-
skeeftigelsesindsatsen.

¢ Gentofte Kommune skaber flere og nye jobtilbud og beskeeftigelsesmuligheder for borgere
med udviklingshemning og psykisk syge pa private og offentlige arbejdspladser. Nye jobs
etableres gennem innovative lgsninger i et samarbejde pa tveers af opgaveomrader og gennem
nye opgavefellesskaber.

e Uddannelses- og treeningstilbud for borgere med udviklingshemning etableres med henblik
pa arbejde og inklusion pa det ordinare arbejdsmarked.

e Gentofte Kommune tilbyder attraktive, kreative og meningsfyldte aktivitets- og samvaerstil-
bud til de borgere, der har behov for mere stgtte end det er muligt at opna i beskaftigelsestil-
buddene.

Beskrivelse af nuveerende tilbud, udvikling i behov og anbefalinger
Nedenfor beskrives de eksisterende tilbud, udviklingen i behov samt konkrete prioriteringer og anbefa-
linger opdelt efter tilbudstype og serlige malgrupper:

1. Botilbud

2. Bofallesskaber

3. Hjemmevejledning til borgere i egen bolig

4. Tilbud til ldre med udviklingsheemning

5. Dagtilbud

1. Botilbud

Beskrivelse af nuvaerende specialiserede botilbud

Gentofte Kommune har to botilbud pa Bank-Mikkelsens Vej (Blindenetvaerket og 20-28) til voksne
med sveere/sjeeldent forkomne psykiske, fysiske og kognitive funktionsnedseattelser. Hvert af de to bo-
tilbud har omkring 40 beboere. Beboerne bor pa eget vearelse som en del af en boenhed med omkring 8
beboere. | en reekke af boenhederne deler beboerne badeveerelse to og to.

Helhedstilbuddet Blindenetveerket er et helhedstilbud med 40 boliger og dagtilbud til borgere med
hoveddiagnosen udviklingsheemning og synshandicap. Der er beboere med serlige handicap udover
synshandicap, f.eks. multiple funktionsnedsattelser og autismerelaterede vanskeligheder.

Helhedstilbuddet Bank-Mikkelsens Vej 20-28 er et tilbud med 38 boliger og 25 dagtilbudspladser.
Husene 20-22 er malrettet voksne med udviklingsheemning, der har et meget lavt funktionsniveau, er
udadreagerende og har behov for en serlig struktur. Husene 24-28 er malrettet borgere, der har en ud-
viklingsheemning og desuden har en sindslidelse. Der er ikke andre tiloud i regionen, der er sa speciali-
serede til netop denne malgruppe.

Blindenetveerket og Bank Mikkelsens Vej 20-28 er specialiserede tilbud, som har beboere fra hele Sjal-
land. Alle har psykisk udviklingsheemning i en sadan grad, at de har brug for megen statte i hverdagen.
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Omkring halvdelen har fysiske handicap og benytter hjeelpemidler. Mange har behov for stgtte til deres
kommunikation i form af seerlige kommunikationshjeelpemidler. Beboernes stgttebehov stiller szrlige
krav til personalets kompetencer og specialviden om padagogiske metoder, f.eks. om udviklingshaem-
ning, om sindslidelser, om kommunikation, om struktur i hverdagen samt om det at veere udviklings-
hemmet og have et synshandicap.

Beskrivelse af gvrige specialiserede botilbud

Gentofte Kommune har to andre specialiserede botilbud: Blomsterhusene og @sterled. Borgerne har
forskellige grader af fysisk og psykisk funktionsnedseattelse.

Blomsterhusene, der ogsa er beliggende pa Bank-Mikkelsens vej, har 42 boliger til beboere, hvor de

fleste har multiple funktionsnedseettelser, dvs. at de har store fysiske og sansemaessige funktionsforstyr-
relser, har intet eller kun et svagt verbalt sprog. De fleste beboere er desuden karestolsbrugere, og man-
ge borgere har fglgehandicaps som epilepsi og spasticitet. De fleste beboere deler toilet og bad to og to.

@sterled er et selvejende tilbud med 29 boliger ombygget efter almenboligloven med driftsoverens-
komst med Gentofte Kommune. Beboerne har egen lejlighed med bad/toilet samt minikgkken. @sterled
er delt op i 4 levegrupper. Hver levegruppe har en felles opholdstue og et stort kakken med spiseplads.
Derudover har @sterled tilknyttet fire ungdomsboliger pa Tranegardsvej. Malgruppen pa Dsterled er
voksne med udviklingsheemning med lettere til middelsvare funktionsnedsettelser. Beboerne er delvis
selvhjulpne og har starre eller moderat stattebehov. Pa @sterled er der et stigende antal beboere med
falgesygdomme som demens.

Udviklingen i behov for botilbud

Der er i disse ar en generel drgftelse i samfundet om de boligforhold, der tilbydes borgere med udvik-
lingshaeemning.

| forbindelse med borgermgderne om perspektivplanen kom det bl.a. frem, at der var et gnske om at
fremme inklusion i det gvrige samfund. | forbindelse med en kommende moderniseringsplan for hele
Bank-Mikkelsens vej omradet skal der tages stilling til den samlede fremtidige brug af omradet.

Der er samtidig gnsker om, at borgere tilbydes minimum en 2 varelses bolig med eget bad, toilet og
kekken. Dilemmaet er her, at det i en reekke tilfelde vil blive sa dyrt, at de faerreste vil have rad til at
betale huslejen.

Botilbudsomradet er saledes omfattet af en reekke dilemmaer: Inklusion contra specialisering, egen bo-
lig contra gkonomisk rentable botilbud, boligens starrelse contra huslejens starrelse, og hertil kommer
sa kapacitet og efterspgrgsel.

Andre kommuners efterspgrgsel

Der er stor usikkerhed med hensyn til den fremtidige efterspargsel efter egentlige botilbud til voksne
med udviklingshemning. Vi ved endnu ikke, hvordan den &ndrede lovgivning om handlekommunefor-
pligtelsen vil sla igennem.

Af rammeaftalen for 2011 fremgar det, at kommunerne for sa vidt angar malgrupperne borgere med
autisme, nedsat fysisk funktionsevne og psykisk udviklingshemning pa § 108-botilbudsomradet forven-
ter en gget fremtidig efterspgrgsel. Den stigende efterspgrgsel og ventelister gar, at der skal vere fokus
pa at sikre en tilstreekkelig kapacitet pa omradet i de kommende ar.
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I Gentofte Kommune ser vi i dag forskellige tendenser. Ventelisten til Bank Mikkelsens Vej 20-28 er
nasten forsvundet. Der er en ledig plads pa Blindenetvaerket, som kommunen ikke kan s&lge. Det skyl-
des muligvis, at beboerne deler bad og toilet to og to. Det kan en del pargrende ikke acceptere, selv om
det i praksis er det mest hensigtsmassige for savel beboede som personale, da hjelpemidlerne kraever
megen plads, og beboerne ofte har mere behov for sterre og mere hensigtsmaessige fellesarealer end
starre veerelser/lejligheder.

Vi forventer sdledes en generelt faldende efterspgrgsel fra andre kommuner efter boliger i tilbud som
Bank Mikkelsens Vej 20-28 og Blindenetveerket, idet der dog forventeligt vil vare starre efterspargsel
efter ydelserne i nr. 24-28 end i Blindenetvaerket. Aktuelt er kun 2 ud af 40 borgere i Blindenetveaerket
Gentofte-borgere. | 24-28 er der 6 borgere pa venteliste, men ingen af disse er Gentofte-borgere.

Generelt forventer vi, at tilgangen til Blomsterhusene og @sterled pa leengere sigt vil vere vigende, da
flere kommuner arbejder pa at blive selvforsynende med boliger til disse borgere, og da der fades ferre
borgere indenfor malgruppen. Det er dog usikkert, hvornar dette vil sla igennem i forhold til efter-
spargslen efter botilbud.

Det er netop til Blomsterhusene og @sterled, at vi aktuelt ser de leengste ventelister; og der bliver ved
med at komme nye borgere pa venteliste til Blomsterhusene fra andre kommuner. | dag er der 15-20
borgere pa ventelisten, og 3 ud af 42 borgere i Blomsterhusene er Gentofte-borgere. @sterled bebos
primeert af borgere fra Gentofte Kommune.

| forhold til pladser, der i dag kebes af andre kommuner, forventer vi, at kommunerne kun i begraenset
omfang vil hjemtage de borgere, der allerede bor der.

Gentofte Kommunes efterspgrgsel
Gentofte Kommunes kgb af botilbudspladser i andre kommuner til voksne med udviklingsheemning og
sarlige behov er nasten pa starrelse med det antal pladser, som kommunen salger pa omradet i dag.

Af de omkring 150 borgere i botilbud pa Bank-Mikkelsens vej samt @sterled er 50 Gentofte-borgere.

| forhold til kommende behov, dvs. nye Gentofte-borgere med udviklingshaemning, tilstraebes det, at
kommunen selv tilbyder bolig. Siden 2007 har tilgangen af Gentofte borgere med udviklingsheemning
med behov for botilbud svarende til tilouddene pa Bank-Mikkelsens vej og @sterled hvert ar vaeret pa
mellem 1 og 4 borgere. Tallet forventes at falde en smule set i lyset af de prognoser, vi er i besiddelse
af. Der er dog aktuelt 3 pa venteliste til @sterled.

Disse udfordringer stiller store krav til lgbende justering i forhold til tilbouddenes kapacitet og malgrup-
per. Hvis borgere f.eks. flyttes til eldretilbud, skal kapaciteten tilpasses i de botilbud, de kommer fra.

Samtidig er der pa en reekke omrader behov for at gare bygningsmassen, isaer pa Bank-Mikkelsens Vej,
tidssvarende og fleksibel i forhold til borgernes behov og krav samt medarbejdernes arbejdsmiljg.

Anbefalinger - botilbud

Bank-Mikkelsens vej omradet

Der gnskes en samlet moderniseringsplan for omradet. Det vil imidlertid skulle veere en plan, der kan
gennemfgares gradvist og hele tiden tilpasses &ndringer i efterspgrgslen. Aktuelt er der behov for at hol-
de omradet samlet med tilbud til bgrn og voksne. Hvis det pa et tidspunkt viser sig, at efterspargslen
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efter de tilbud, der i dag eksisterer pa omradet, falder markant, vil det veere interessant at genoverveje
den samlede brug af omradet med henblik pa en mere varieret og inkluderende brug.

De aktuelle behov pa Bank-Mikkelsens vej omradet er:

o Ombygning af Blomsterhusene, idet driften af de eksisterende boenheder (= huse) med 8 i hver
ikke er gkonomisk rentabel. Det anbefales, at boligerne i Blomsterhusene ombygges og gares
tidssvarende og fleksible i forhold til starrelse og indretning, sa beboerne kan fa opfyldt forskelli-
ge og varierende behov — og sa tilbuddets malgruppe pa sigt kan andres til andre og /eller bredere
malgrupper. Da de eksisterende huse ikke kan moderniseres til bade at udgare tidssvarende boli-
ger og til at vaere driftsrentable enheder, foreslas det, at der arbejdes hen imod en beslutning om
igangseettelse af et ombygningsprojekt. En sddan ombygning prioriteres gennemfart sa hurtigt
som muligt. Der henvises til afsnittet om Moderniserings- og ombygningsbehov. En ombygning
af Blomsterhusene vil skulle ske efter reglerne i Almenboligloven og med den deraf fglgende
gkonomi.

o Reduktion i pladstallet pa Blindenetvarket eller endring af malgruppen til f.eks. at kunne rumme
borgere med autismespektrumsforstyrrelser eller til i en periode at kunne rumme nogle af de bor-
gere, der er pa venteliste til Blomsterhusene. Pa et senere tidspunkt kan det overvejes, om boliger-
ne i Blindenetvaerket skal gares tidssvarende, saledes at den enkelte beboer far eget bad og toilet.

o Pa Bank Mikkelsens Vej 20-28 kan en malgruppejustering veere relevant. Som beskrevet nedenfor
kunne hus 20-22 kobles til autismesporet med feelles faglig ledelse. Der kan samtidig vere behov
for nedlaeggelse af enkelte pladser for at kunne imgdekomme behovet for tilgeengelighed.

o Ombygning af hus 20-22 samt N-huset til borgere med autismespektrumforstyrrelser. Det fore-
slas, at Gentofte Kommune anvender et eller flere af husene pa Bank-Mikkelsens Vej til beboere
med middel til sveer autisme, og herved opbygger et antal pladser til malgruppen. Pladserne skal
kunne opbygges fleksibelt og til mindre levegrupper. De nye pladser skal vaere med til at sikre
pladser til de borgere, som kommunen pt. har pa venteliste til pladser i andre kommuner.

Der vil veere behov for en mindre ombygning af 20-22, hvilket vil skulle finansieres i henhold til
takstaftalen i KKR-regi. Det vil sige at udgiften laegges pa taksterne over tid.

2. Bofaellesskaber

Beskrivelse af nuvaerende tilbud

Gentofte Kommune har en raekke bofallesskaber til borgere med let til middelsveer udviklingsheemning.
Borgerne har egne lejligheder/vaerelser, adgang til feelles servicearealer og mulighed for paedagogisk
stette i dag- og aftentimerne.

Organisatorisk er bofeellesskaberne, bortset fra det selvejende tilbud Josephinehgj, en del af Hiemme-
vejlederteamet. Samlet er der 31 boliger i bofellesskaberne: Hyldebo, Ruthsvej, Mosebuen og Jo-
sephinehg;j.

Bofellesskabet Ruthsvej er et kommunalt bofallesskab med 5 boliger til borgere med udviklingshaem-
ning. Den bygningsmaessige ramme for bofeellesskabet er utidssvarende, og det vil ikke vaere muligt
at ombygge ejendommen, sa der kan tilvejebringes et rentabelt antal tidssvarende boliger.
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Den ene af de 5 boliger har varet tom i mere end 2 ar, og det har trods gentagne forsag ikke vaeret mu-
ligt at besatte pladsen. Kun en af de 4 beboere er Gentofte-borger. De 2 af beboerne er ved at blive visi-
teret videre til andre tilbud, idet deres behov for stgtte har aendret sig. Der er kontakt med betalings-
kommunerne vedrgrende de 2 resterende beboere. Derfor har Socialudvalget pa mgde den 30. septem-
ber 2010 besluttet at lukke bofeellesskabet Ruthsvej i lgbet af 2011. Beboerne flytter til boliger, der er i
bedre overensstemmelse med deres behov.

Til bofallesskabet Mosebuen hgrer et felleshus, der ogsa rummer personalefaciliteter. Huset bliver kun
i begraenset omfang anvendt af beboerne og kan for sma midler ombygges til en 2-veerelses lejlighed.

Bofellesskabet Josephinehgj, der har 10 boliger, er et selvejende tilbud under Josephine Schneider
Fonden. Bofallesskabet har eksisteret i en arraekke og er bygget efter Lov om almene boliger.
Bofellesskabet bebos i dag af borgere, der alle er over 50 ar.

Gentofte Kommune har mulighed for at tilbyde botraeningsophold efter Servicelovens § 107 pa @re-
sundshgj. Et ophold, der kan treene den unge i at kunne klare at bo i egen bolig med socialpadagogisk
stgtte. Tilbuddet har 6 boliger, og der er et jeevnt, stabilt flow. @resundshgj er, som bofellesskaberne
generelt, organisatorisk en del af Hiemmevejlederteamet.

Endelig er der 4 lejligheder pa Tranegardsvej til unge sent udviklede. Statten leveres fra @sterled.

Udviklingen i behov for bofallesskaber

Bofeellesskaberne i Gentofte Kommune er fortrinsvis tilbud til Gentofte-borgere, idet overskudskapaci-
tet tilbydes andre kommuner.

Generelt sker der ikke mange fraflytninger fra bofellesskaberne, da hovedparten af beboerne er yngre
mennesker, der naturligt er et sted i deres liv, hvor behovet for boligendring ikke er til stede. Dette geel-
der dog ikke for Josephinehgj.

Igennem de seneste tre ar, hvor der har vaeret en kontinuerlig registrering af venteliste til tilbouddene, ses
der at veere et behov for udvidelse af boligantallet pa enkelte omrader. Der er aktuelt 2 borgere pa vente-
liste til @resundshgj og 1 til Hyldebo. Der er desuden behov for et mindre antal boliger til unge med
ADHD, evt. som botrzaning.

Fremover vil det vaere gnskeligt at anbefale en starrelse pa 8-12 boliger, nar der etableres bofallesska-
ber. Dermed kan beboersammensatningen veere bredere i forhold til malgruppe, personligheder mv. og
give et bedre rum til potentielle relationer imellem beboerne i feellesskabet.

En raekke borgere med let til middelsveer udviklingsheemning, der i dag bor i bofellesskaber forventes i
stigende grad i de kommende ar at foretreekke egen selvsteendig lejlighed med statte fra kommunens
hjemmevejlederteam.

| Bofaellesskabet Josephinehgj kan i de kommende ar forventes en andring i beboersammensatningen
pga. beboernes alder. Pt. er det allerede vanskeligt at fa beboere til ledige pladser, dels fordi de beboere,
der i dag visiteres til bofellesskaber, generelt har behov for mere stette, end der tilbydes i Josephinehgj,
dels fordi unge ikke gnsker at flytte ind blandt udelukkende aldre borgere. De borgere, der tidligere
blev visiteret til Josephinehgj, placeres i dag overvejende i egen bolig med statte.

Anbefalinger — bofeellesskaber
Ombygning af Mosebuens falleshus
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Der foreslas en mindre opbygning af Mosebuens felleshus, saledes at der i stedet etableres en ekstra
bolig. Udgiften hertil vil besta i almindelig istandsettelse samt opsatning af vaskemaskiner i hver af de
5 boliger.

Variabel tildeling af ressourcer til beboerne i Josephinehgj

De ressourcer, der i dag er afsat til stette i bofellesskabet Josephinehgj, er i stattetimer sa beskedne, at
det ger det vanskeligt at finde borgere til tilbuddet. Borgere med disse behov foretreekker ofte egen
selvsteendig bolig med stotte fra Hiemmevejlederteamet. Det vil derfor i en generationsskifteperiode
veere gnskeligt med en individuel tildeling af ressourcer til den enkelte borger ved indflytning i dette
bofaellesskab.

Pa sigt vil der veere behov for at &ndre bofellesskabets malgruppe til at vaere en malgruppe, der svarer
til kommunens egne bofallesskaber. Josephinehgj vil kunne udgere en hensigtsmaessig ramme for f.eks.
unge med ADHD eller andre kontakthaemninger.

Det foreslas, at der tages henvendelse til Josephine Schneider Fonden m.h.p. drgftelse af bofallesska-
bets fremtid.

Merudgiften til den individuelt beregnede statte vil kunne finansieres af de sparede midler fra kgb af
ekstern statte.

Tranegardsvej

Den indgaede aftale med Gentofte Barnevenner skal revurderes inden 30. april 2011, hvor aftalen udlg-
ber. Alle 4 lejligheder er beboede, hvorfor aftalen forventes genforhandlet. Der er ingen merudgifter
forbundet hermed.

3. Hjemmevejledning til borgere i egen bolig

Beskrivelse af nuvaerende tilbud

I dag tilbydes borgere i egen bolig hjemmevejledning i hjemmet fra Gentofte Kommunes Hjemmevejle-
derteam. 31 borgere med udviklingsheemning, autisme og fysiske handicaps modtager denne form for
statte fra Hjemmevejlederteamet, 4 modtager statten fra @sterled, mens 23 borgere far stgtten fra eks-
terne leverandgrer. Ydelserne leveres udelukkende til Gentofte-borgere.

Gentofte Kommunes Hjemmevejlederteam leverer stgtten indenfor den normale arbejdstid pa hverdage
til borgere med en lettere funktionsnedsettelse og i et begraenset omfang til andre borgere med szrlige
behov. Ydelsen leveres gradueret i pakker afhaengigt af den enkeltes behov og bevillingen af statten.
Typisk modtager en borger 2-5 timers stgtte i gennemsnit om ugen.

Hjemmevejlederteamet har base i lokaler sammen med Hjemmevejlederteamets administration og Klub
Kildebakken pa Ericavej i kalderen. De fysiske rammer bade for klubben og kontorfaciliteterne mv. for
teamets administration er ikke hensigtsmassige.

Hjemmevejlederteamet har indledt et forseg med at levere statte i "Hjemmevejledningscentret”, hvilket
indebarer, at hjemmevejlederne kan traeffes 2 eftermiddage ugentlig pa Ericavej, hvor de kan hjzlpe
med at laese post, tale med borgerne om opstaede problemer, m.v.
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Udviklingen i behov

Da udviklingen forventes at ga i retning af, at si mange borgere som muligt bor i egen bolig med statte,
vil der blive behov for at udvide kapaciteten pa omradet. Dette aktualiseres yderligere af, at der er en
tilgang af borgere med autisme og andre opmaeerksomhedsforstyrrelser. | takt med en udvidelse af mal-
gruppen forventes der ogsa at opsta behov for hjemmevejledning leveret aften og weekender.

Der forventes saledes et behov for en gradvis udvidelse af hjemmevejlederkapaciteten, saledes at en del
af det eksterne kgb pa omradet kan minimeres.

En raekke borgere vil kunne modtage en reekke af Hiemmevejlederteamets ydelser ved at opsgge ydel-
serne, i stedet for at hjemmevejlederne kommer hjem til dem. Det vil samtidig kunne gge borgernes
sociale kontakter og modvirke ensomhed, da de vil mgde andre ligesindede. I takt med at denne ydelse
udvikles, vil der blive behov for et egentligt Hjemmevejledningscenter.

Anbefalinger - hjemmevejledning

Det vil veere muligt gradvist at udvide Hjemmevejlederteamets kapacitet finansieret af tilsvarende spa-
rede udgifter til keb af eksterne ydelser.

Der foreslas etableret et egentligt hjemmevejledningscenter:

Det er vurderingen, at der er en del borgere, der vil kunne fa udbytte af et tilbud om hjemmevejledning i
centerregi enten som et selvsteendigt tilbud eller i kombination med statten i eget hjem. Centertanken
bygger pa idéen om, at borgeren selv er i stand til at opsgge tilbuddet om statte i et center "ude i byen” -
i modsatning til den nuvaerende model for hjemmevejledning, hvor hjemmevejlederen kommer ud til
borgeren i borgerens eget hjem.

Centeret vil kunne have abent pa faste tidspunkter, ogsa eftermiddag/aften. Der vil altid veare en hjem-
mevejleder tilstede i abningstiden. Borgeren vil kunne fa bade telefonisk og personlig kontakt med
hjemmevejlederen i abningstiden. P4 lidt leengere sigt skal det overvejes, hvorledes der kan ydes stette
aftener og weekender.

Det vil veere vaesentligt, at hjemmevejlederne tilsammen besidder en bred vifte af kompetencer og viden
om borgere med udviklingshemning og erhvervet hjerneskade, borgere med autismespektrumsforstyr-
relser og andre opmearksomhedsforstyrrelser.

I forhold til autismeomradet gnskes etableret kontakt til Lyngby-Taarbek Kommunes hjemmevejleder-
team bade med henblik pa at kebe ~overskudskapacitet” af hinanden og dermed udnytte ressourcerne
optimalt og at indga i feelles videns- og kompetenceudvikling.

Det vil pa sigt veere oplagt at tilknytte andre faggrupper, som f.eks. sagsbehandlere, jobkonsulenter,
psykologer, afspendingspadagoger, m.fl. til centeret, f.eks. pa den made, at de er fast til stede nogle
timer en gang om maneden.

Ydelserne i centerregi vil overordnet set kunne omhandle den form for statte, der kan gives udenfor
borgerens eget hjem. Det kan f.eks. dreje sig om personlighedsstgttende samtaler, vejledning i at opsgge
og vedligeholde socialt netveerk, udarbejdelse af ugeplan/struktur, gennemgang af post, udarbejdelse af
indkabsliste, telefonisk kontakt til arbejdsplads, specialister, myndigheder o.a., vejledning i at finde
relevante hjemmesider, vejledning i forbindelse med job- og boligskifte, vejledning i sund livsstil, o.1.

Etablering af et egentligt Hiemmevejledningscenter vil kreeve starre og bedre fysiske rammer, end der i
dag er pa Ericavej. Ved at l&egge Klub Kildebakken og Hjemmevejlederteamets administration ind i
centret vil de relativt dyre, lejede lokaler pa Ericavej kunne opsiges. Nye og starre lokaler vil formentlig
medfare en hgjere husleje end aktuelt, men dette forventes finansieret dels ved, at Hjemmevejledertea-
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met kan rationalisere ydelserne og patage sig flere opgaver, dels kan patage sig en bredere malgruppe.
Kabet af eksterne ydelser vil kunne minimeres og udgiften medfinansiere merudgiften. Merudgiften vil
saledes komme til at besta af etableringsudgifter samt de merudgifter, en gget tilgang af borgere vil
kunne medfare. | en opstartsperiode vil der kunne blive tale om ggede udgifter til husleje.

4. Tilbud til eldre med udviklingsheemning

Beskrivelse af nuveaerende tilbud
Det fremgar af Social & Handicap drifts undersggelse fra 2009, at beboere over 40 ar udgar

o Godt ¥ af beboerne i Blindenetvaerket

o Lidt under ¥ af beboerne pa Blomsterhusene

o Mere end 2/3 af beboerne i Bank-Mikkelsens Vej 20-28
e 4/5 af beboerne pa @sterled

o Alle beboere i Josephinehgj (der endda alle er over 50 ar)

De store tilbud med hgj personalenormering vil have bedst mulighed for at tilgodese de eldres &ndrede
behov, mens det ikke vil veere muligt med den eksisterende normering i f.eks. bofeellesskaberne. Samti-
dig er der ikke tilstraekkelig viden i botilbuddene om &ldreomsorg.

De fleste &ldre borgere forbliver i deres beskaftigelsestilbud (§ 103). Enkelte bliver der pa trods af, at
deres arbejdsevne formindskes, mens andre tilbydes aktivitets- og samvaerstilbud (§ 104), nar de ikke
magter at arbejde leengere. P& udgiftssiden er § 104-tilbud dyrere end § 103-tilbud. Den enkeltes situati-
on vurderes senest, ndr vedkommende fylder 65 ar.

| Social & Handicap drift eksisterer der et tvaergaende ”Z&ldrenetveerk” blandt medarbejdere, der drafter
de problemstillinger, der eksisterer, udveksler erfaringer, og som har udarbejdet den ovennavnte under-
sggelse. Der har desuden veeret gennemfart et jobrotationsprojekt mellem medarbejdere fra botilbud pa
udviklingshemmede-omradet og medarbejdere fra plejecentrene.

Udviklingen i behov

Social og Handicap drift har i 2009 gennemfart en pilotundersggelse af omfanget af &ldre borgere med
udviklingshemning i Gentofte Kommune, idet den generelle gennemsnitlige levealder for borgere med
udviklingshemning i takt med de forbedrede levevilkar er foraget gennem de sidste 10 — 15 ar. Samti-
dig star det klart, at borgere med udviklingsh&mning aldes tidligere end resten af befolkningen, og at
der er en hyppigere forekomst af demens. Hyppigheden af demens blandt borgere med udviklingshaem-
ning over 65 ar er saledes 4-5 gange hgjere end normalt, og de farste symptomer viser sig allerede i 40-
45 ars alderen.

I Gentofte Kommune var der pr. 1. januar 2009 112 borgere med udviklingsh&emning, der var fyldt 40
ar. Heraf var de 34 over 55 ar.

Foraeldrene til borgere med udviklingsheemning har spillet en central og vigtig rolle, og for mange har
de udgjort deres netvaerk. Derfor er problemer med ensomhed ogsa en serlig problemstilling for aldre
med udviklingsha&mning, da mange bliver ensomme og mangler et socialt netveerk, nar deres foraeldre
falder bort. For mange borgere i f.eks. bofeellesskaberne har foraeldrene desuden haft en stor rolle som
de, der har ordnet mange forhold og stattet borgerne med udviklingsheemning praktisk og socialt.
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Anbefalinger — &ldre med udviklingsheemning

Der er flere muligheder for at sikre &ldre, borgere med udviklingshemning den ngdvendige statte i de-
res botilbud:

o Oprettelse af selvsteendige specialiserede botilbud i form af eldreboliger for borgere med ud-
viklingshaemning

o Oprettelse af et eller flere specialiserede miljger i eksisterende botilbud
o Etablering af en specialafdeling pa et almindeligt plejehjem
o Borgeren forbliver i sin nuvarende bolig eller botilbud med ekstra stotte

Da der i Gentofte Kommune er en stor pladskapacitet, vil der ikke vaere behov for at nyoprette tilbud
men for at omlaegge eksisterende tilbud.

Da der i iseer bofeellesskaberne er en stigende gruppe af &ldre borgere, hvis behov for statte er starre,
end det er muligt at give i det eksisterende botilbud enten pa grund af botilbuddets fysiske rammer, eller
fordi plejebehovet overgar det, det er muligt at give, foreslas det, at der i et eksisterende plejecenter pa
aldreomradet eller botilbud pa handicapomradet omlaegges pladser til at kunne etablere en gruppe for
de mest plejekraevende, &ldre borgere med udviklingshaemning.

Det foreslas, at det bliver muligt for de bedst fungerende borgere med udviklingsheemning enkeltvis at
blive tilbudt pladser i almindelige plejehjem for aldre, hvis det vurderes, at graden af udviklingshaeem-
ning overtones af, at deres behov for pleje lgses bedst i et plejehjem.

Det foreslas, at Job og Aktivitetscentreret (JAC) og/eller Gentofte Handarbejdsveerksted udvikler et
dagtilbud til ldre borgere med udviklingshemning efter SEL § 104, efterhanden som efterspgrgslen
stiger. Dagtilbuddet kan have karakter af klub- eller verestedslignende tilbud og kan f.eks. have dbent
et antal dage eller eftermiddage ugentlig og kan samtidig veere et alternativ til de eksisterende aktivitets-
0g samveerstilbud.

Uanset hvilke af de navnte lgsninger, der veelges, vil der vere forbundet merudgifter i forhold til at
kunne levere den ngdvendige statte til &ldre med udviklingshaemning, idet deres behov for statte stiger.
Der forventes saledes stigende udgifter pa baggrund af en gget efterspgrgsel. Derudover forventes alene
merudgifter til omlaegningen til nye tilbud.

Samlet set er der bade behov for at udrede, hvorledes aldre tilbydes stette, samt for at igangsztte pilot-
projekter for at afpreve ideer og muligheder.

5. Dagtilbud

Beskrivelse af nuvaerende tilbud

Beskyttet beskaeftigelse efter SL § 103

Gentofte Handarbejdsveerksted

Gentofte Handarbejdsvaerksted er et selvejende tilbud med driftsoverenskomst med Gentofte Kommune.
Tilbuddet har 36 pladser, primeert til voksne med udviklingsheemning med et hgjt funktionsniveau.
Verkstedet har en tekstilafdeling, et bogbinderi, kakken og et medie- og projektveerksted. Veerkstedet
producerer ydelser med henblik pa salg.

Job & Aktivitetscenteret (JAC)

JAC bestar af en reekke beskyttede varksteder, hvor nogle har egenproduktion af bl.a. keramik, tre og
tekstil. Andre udfarer serviceopgaver som vedligeholdelse af bygninger og udendgrsarealer, renggring
og kantinearbejde.
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JAC har i alt ca. 200 pladser til beskyttet beskaftigelse (§ 103) og aktivitets- og samveerstilbud (8 104).
Samlet set har JAC pt. 14 forskellige dag- og servicetilbud, der ligger pa 6 forskellige adresser i hen-
holdsvis Gentofte og Gladsaxe kommuner.

Derudover tilbyder Job & Aktivitetscenteret erhvervsafklaring, uddannelse og jobformidling pa
det ordinaere arbejdsmarked for borgere med udviklingsheemning og mennesker med indlaeringsvanske-
ligheder i NextJob.

Udover de naevnte 8 103- og § 104-tilbud samt NextJob er Center for Specialterapi med fysio- og ergo-
terapi samt sansehuset Snoezelhuset en del af JAC.

Aktivitets- og samveerstilbud efter SL § 104

JAC

Gentofte Kommune har selv falgende tre aktivitets- og samveerstilbud:

o Job & Aktivitetscenteret — fem forskellige tiloud: Keramikveerkstedet, Team 5, Manehuset, Stjerneda-
len og Naturprojektet.

o Helhedstilbuddet Blindenetvarket: Solhusene

o Helhedstilbuddet Bank-Mikkelsens vej 20-28: Loppen og Aktiviteten nr. 17.

De enkelte tilbud retter sig mod forskellige malgrupper og typer af aktiviteter - og flere er specialiseret i
gvrige handicap/diagnoser f.eks.:

¢ synshandicap

e sindslidelser

e kommunikative funktionsnedseettelser

e autisme.

Birkegarden

Birkegarden er et selvejende aktivitets- og samveerstilbud med driftsoverenskomst med Gentofte Kom-
mune. Tilbuddet har 26 pladser til voksne med udviklingsheeamning og betydelig nedsat funktionsevne.
Aktivitetscenteret fungerer med forskellige mindre aktivitetsgrupper i huset, vaerksted, have og pa ture.
Birkegarden er indrettet i en stor trelenget villa med kelder og farste sal.

Klub Kildebakken (en del af Hjemmevejlederteamet)
Klubbens malgruppe er voksne med udviklingsh&mning og sentudviklede, der har et hgjt funktionsni-
veau.

Der er tale om en klub med dags-, aften- og rejseaktiviteter. Brugerne er primert beboere med udvik-
lingsheemning i kommunes bofaellesskaber under Hjemmevejlederteamet.

Kildebakken er beliggende i kalderetagen i en etageejendom og bestar af et stort faellesrum, et kakken,
to kontorer, to toiletter, et tv/hyggerum, et billard/computerrum, et depot og et mindre udendgrsareal.
Klubbens lokaler er ogsa base for teammedarbejdernes administrative arbejde samt mgdevirksomhed i
Hjemmevejlederteamet.

Snoezelhuset

| Snoezelhuset stimuleres brugernes sanser malrettet og gradueret pa deres egne pra&misser.
Snoezelhusets metodik og effekter bevirker, at brugerne ved gentagende besag i hgjere grad kan kapere
de sanseindtryk, de dagligt mader.
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Mange brugere af Snoezelhuset lerer at blive mere bevidste, opmaerksomme og naervarende, nar de
bliver sansepavirket i et tilpasset og fortroligt miljg som i Snoezelhuset. Brugerne oplever en hgjere
grad af sindsro og far en bedre mulighed for at kontrollere tanker og falelser. De bliver mindre
selvskadende og udadreagerende, og flere oplever, at de sover bedre om natten.

Udviklingen i behov for dagtilbud

Den generelle udvikling pa omradet for beskyttet beskaftigelse og aktivitets- og samveerstilbud er, at
brugerne bevaeger sig veek fra den beskyttede beskaftigelse efter Servicelovens § 103 og over i ordiner
beskeftigelse med stgtte. Udfordringen bestar i at falge, om denne beveagelse fortsat vil veere mulig i en
situation med gkonomisk tilbagegang.

Pa omradet med aktivitets- og samveerstiloud er der stadig efterspargsel, men malgruppen andrer sig fra
at borgere med udviklingshamning med stort stattebehov til i hgjere grad at veere borgere med autisme-
spektrumsforstyrrelse i kombination med andre handicap og med et stort stattebehov.

For begge omrader gealder, at mange kommuner opretter egne tilbud og gnsker at hjemtage borgerne til
disse, samt at enkelte kommuner ikke laengere bevilger fuldtidsbeskaftigelse, men f.eks. kun beskeefti-
gelse eller aktivitet 3 dage ugentlig.

Andre kommuners efterspgrgsel
Rammeaftalen for 2011 omhandler kun i mindre omfang beskeftigelsestilbud efter § 103. Her forventer
kommunerne fremtidig uendret eller faldende efterspargsel pa omradet.

Rammeaftalen medtager aktivitets- og samveerstilbud efter § 104, og her forventer kommunerne stig-
ning i efterspargslen efter aktivitets- og samveerstilbud for borgere med autisme og psykisk udviklings-
hamning. Kgbenhavns Kommune ser ogsa en stigning i forventet efterspargsel efter aktivitets- og sam-
veerstilbud til personer med autisme. Stigningen i den forventede efterspargsel efter aktivitets- og sam-
veerstilbud til borgere med autisme og psykisk udviklingsheemning, koblet med den hgje kapacitetsud-
nyttelse i 2008 og 2009, peger ifalge rammeaftalen pa behov for yderligere pladser/tilbud pa omradet.

De 10 vestegnskommuner i det, der udger "Vestegnssamarbejdet”, har analyseret deres kab af pladser,
idet kommunerne har indgaet et samarbejde med det mal at blive selvforsynende pa vestegnen. Med
hensyn til tilbud om beskyttet beskaftigelse kaber vestegnskommunerne 60,9 helarspladser pa Job og
Aktivitetscenteret Next job). Med hensyn til aktivitets- og samveerstilbud keber vestegnskommunerne
29,6 helarspladser pa JAC, 8,1 pladser pa Birkegarden samt 4,7 pladser pa Bank-Mikkelsens vej 20-28.
En del af disse bor pa tilbud i eller teet pa Gentofte.

Der kan ikke herske tvivl om, at der er en klar tendens til, at de enkelte kommuner sgger at blive selv-
forsynende pa dagomradet. Pa kort sigt vil dette farst sla igennem med hensyn til beskyttet beskaftigel-
se og ise&r fra de kommuner, der selv har tilbud, der kan udbygges. Dette vil formentlig iseer gere sig
geldende for vestegnskommunerne, Kgbenhavns Kommune, Gladsaxe kommune, Herlev Kommune og
Rudersdal Kommune.

Gentofte kommune har i 2010 nedjusteret pladstallet pa Job og Aktivitetscenteret (JAC) med 30 pladser
pa baggrund af en faldende efterspargsel efter iseer pladser med beskyttet beskaftigelse (§ 103).

JAC’s udbud af hhv. 8103 og 8104 pladser er ikke fast normeret, men kan tilpasses den faktiske efter-
spargsel. Tendensen har veeret, at der over en arreekke har veret et starre fald i antallet af efterspurgte
8103 pladser, og kapaciteten er lgbende omlagt til 8 104 pladser.
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For sa vidt angar aktivitets- og samveerstilbuddene er tidsperspektivet lidt leengere, fordi der i dag
mangler kapacitet pa dele af omradet. Her vil der forventeligt ogsa fremover vere en vis geografisk
sammenhang mellem bo- og dagtilbud, bl.a. for at minimere karselstiden og karselsudgifterne mellem
bo- og dagtilbud. Da vi ikke forventer, at de eksisterende beboere i Gentofte Kommunes botilbud hjem-
tages i starre omfang, vil der sdledes pa dette omrade veere lidt mere tid til at tilpasse sig en a&ndret ef-
terspargsel. Men ligesom med den gvrige efterspargsel efter tilbud til borgere med udviklingshaeemning
vil skiftet over imod en starre efterspargsel efter tilbud til borgere med autismespektrumsforstyrrelser
forventeligt ogsa sla igennem her. Der er saledes i dag sterre efterspgrgsel og overbelaegning i Stjerne-
dalen, Manehuset og Team 5 pa JAC, d.v.s. efter de tilbud, der kan rumme autismefeltet. Der er vigende
efterspargsel efter pladser i Birkegarden.

Gentofte Kommunes efterspgrgsel
For sa vidt angar Gentofte Kommunes egne borgere ses stigningen i efterspargslen ikke. Der ses der-
imod et fald i efterspargslen.

| dag benytter Gentofte kommune 19 ud af 200 pladser pa JAC til egne borgere, samt 3 ud af 26 pa Bir-
kegarden og 16 ud af 36 pladser pa Gentofte Handarbejdsveerksted.

| forleengelse af etablering af botilbud til borgere med autismespektrumsforstyrrelser forventes et gget
behov og en gget efterspargsel efter dagtilbud til denne malgruppe. Tilgangen forventes at kunne rum-
mes gennem en omleagning af eksisterende tilbud.

Overordnet set gnskes dagomradet styrket for kommunens borgere med handicap, sindslidelser og soci-
alt udsatte. Kommunen skal teenke i nye tvaergaende opgavelgsninger, der skaber meningsgivende tilbud
til borgerne med fokus pa brugerindflydelse og inklusion — og samtidig skal driften effektiviseres.

Der skal teenkes i sammenhangende organisatoriske lgsninger, der kan styrke omradet fagligt bade pee-
dagogisk og administrativt. Derfor vil det veere gnskeligt, at tilouddene udger en samlet vifte, der kan
daekke behovene hos brugergrupperne, og at personaleressourcer kan udnyttes pa tvaers.

Der vil derfor veere behov for en lgbende kapacitetstilpasning i form af omlaegning eller reduktion samt
nyteenkning af hele dagomradet bade med henblik pa, at udbuddet ogsa i fremtiden er attraktivt for
kommende malgrupper — inden og uden for kommunens granser -, og at udbuddet svarer til efterspargs-
len. Samtidig vil en stordriftsfordel kunne benyttes til hurtigt at kunne omstille dele af tilouddene.

Anbefalinger - dagtilbud
Nedennzvnte forslag forventes at veere efterspargselsstyret og derfor finansieret af kaberne.

Der vil ikke veere merudgifter forbundet med kompetencecentertanken pa omradet for borgere med ud-
viklingshaemning, idet der er tale om en prioritering af arbejdsopgaver og et organisatorisk fokus.

JAC som kompetencecenter

Job- & Aktivitetscenteret har det i dag som en del af sin malsatning at veere kompetencecenter, der:
¢ har individuelle leeringsmiljger for alle brugere, medarbejdere og kursister
e er videnscenter pa udvalgte omrader inden for de omrader, vores mission omfatter
e har forskningstilknytning til relevante uddannelsessteder, forskningsmiljger o.lign.”

For at styrke fleksible tilretteleeggelsesformer i forhold til bade den enkelte borger og tilbudsviften pa
dagomradet og den paedagogiske faglighed anskes JAC styrket i rollen som kompetencecenter for alle
Gentofte Kommunes dagtilbud til borgere med udviklingsh&mning og sindslidelser. En styrkelse omfat-
ter tillige et sget samarbejde mellem dagtilbuddene pa omradet og Jobcenteret.
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JAC bliver saledes omdrejningspunktet for Gentofte Kommunes indsats med at skabe og formidle be-
skyttet beskaftigelse og ordinzr beskeftigelse med statte i teet samarbejde med Jobcentret samt i for-
hold til udvikling af kommunens aktivitets- og samvaerstilbud.

Matrikellgs beskaftigelse og omlaegning af veerkstedspladser

I trdd med perspektivplanens barende principper om inklusion og sammenhangende opgavelgsning
gnskes indsatsen malrettet mod at etablere nye servicejob pa serlige vilkar pa kommunens arbejdsplad-
ser. Det veere sig pa tvaers af tilbud i Social & Handicap drift som i andre dele af organisationen, som
f.eks. pedelstatte, postomdeler, kakkenhjalper, statte til den tekniske ejendomsleder pa skoler, pa pleje-
hjem, i daginstitutionernes kakkener, havearealer, renggring af legepladser, osv.

De nye servicejobs kan oplagt organiseres som "matrikellgs beskeeftigelse” med statte fra JAC.

Matrikellgs beskeftigelse saetter rammen for sma produktions- og servicegrupper, der med udgangs-
punkt i faste aftaler med kommunens tilbud/afdelinger mv. og private virksomheder udgar fra de be-
skyttede dagtilbud, med jobcoach som statte.

Typisk vil matrikellgs beskaftigelse for borgeren i beskeeftigelse veere et 8 103 tilbud med lgn efter
geeldende regler. Malet kunne vaere, at 2/3 af de omkring 100 veerkstedspladser pa JAC skal omlaegges.

Funktionsuddannelser for unge og voksne med udviklingsheamning

I samarbejde med den tekniske skole Nordhgj i Kolding, der har udviklet en model (KUP), der arbejder
pa at fa udviklet og afprevet egentlige funktionsuddannelser for unge og voksne med udviklingshaem-
ning, er JAC som et af fa andre beskyttede vearksteder i landet gaet med i projektet med intentioner om
at udvikle en funktionsuddannelse som butiksmedhjeelper — sammen med en uddannelsesinstitution - og
leere kursisterne nogle af de funktioner, der er i en butik, hvor de far diplom pa det, de har lzrt. En af
metoderne vil vare sidemandsoplering.

Kultur- og aktivitetssteder

En reekke muligheder, der kan indga i de eksisterende tilbud og/eller i forbindelse med omlagninger og

kapacitetstilpasninger:

o Medborgerhus
Hvis der i Gentofte Kommune etableres et medborgerhus er det oplagt, at huset tilretteleegges, sa
det ogsa har bred relevans for alle borgere og borgere med funktionsnedsattelser. Derudover kun-
ne et medborgerhus oplagt veere arbejdsplads for borgere i 8§ 103 tilbud — matrikellgs beskeftigel-
se eller f.eks. borgere med sindslidelser i stattet beskeeftigelse.

o Etablering af kunstvaerksted
Primeert til aktivitets- og samvarsbrugerne (§ 104) kunne oprettes et malerverksted, som et nyt
dagtilbud pa JAC. Produkterne selges pa udstillinger, mv.

o Aktivitetssted mv. for unge sent udviklede
I samarbejde med foreningen Unge For Ligeveerd kunne etableres et aktivitetssted.

. Cafévirksomhed

I lighed med andre steder i landet kunne cafédrift indga som arbejdspladser for borgere med ned-
sat funktionsevne (unge og voksne med udviklingsheemning og/eller psykisk syge).

Aktivitets- og samveerstilbuddene
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Det foreslas, at det indgar i JAC’s kompetencecenterfunktion at udvikle omradet, saledes at der dels
omlagges/etableres egentlige tilbud til borgere med autismespektrumsforstyrrelser, dels udvikles nye
attraktive tilbud. Snoezelhuset kunne indteenkes heri.

Det skal desuden Igbende vurderes, om der bliver behov for etablering af &ldretilbud.

Udvidelse af Snoezelhuset

En langt bredere gruppe af mennesker vil kunne profitere af Snoezelhusets tiloud end den nuvarende
brugergruppe. En udvidelse kunne oplagt ske i et samarbejde med Tranehaven med udgangspunkt i en
kortleegning af behov samt potentialer i forhold til besparelser pa den lange bane i forhold til den
forbyggende indsats; en gruppe, som Snoezelhuset i Gentofte endnu ikke har opdyrket pa grund af
manglende fysisk kapacitet. En lille gruppe apopleksiramte og en lille gruppe &ldre med demens ger
allerede brug af huset med stor succes, men det er ogsa andre uopdyrkede malgrupper. Andre, der ogsa
ville kunne have gavn af snoezel, er fx barn og unge med indleeringsvanskeligheder, tidligt skadede
bgrn, mennesker med erhvervet hjerneskade og mennesker med stress.

En merudgift ved driften af et starre Snoezelhus forventes daekket af betaling fra bevilgende
kommunerne samt ved brugerbetaling. Der vil veere etableringsudgifter forbundet med forslaget. Hvis
Snoezelhuset indgar som en del af et aktivitets- og samvaerstilbud, vil udgifterne indga i taksten.

De vigtigste prioriteringer
I de mange @nsker vedrgrende borgere med udviklingshaemning, der er fremfart ovenfor, er der en
reekke forskelligartede hensyn, der seetter rammerne for en gnsket prioritering:

. @nsket om rentabel drift betyder, at en ombygning af Blomsterhusene har hgjeste prioritet. Som
det fremgar af afsnittet om moderniserings- og ombygningsbehov vil det bl.a. kraeve en egentlig
moderniseringsplan for hele Bank-Mikkelsens vej omradet inkl. en lokalplan for omradet. Social
og Sundhed vil snarest kunne satte arbejdet med planen i gang med henblik pa senere politisk
behandling.

o @nsket om at tilpasse kapaciteten til efterspargslen, der bl.a. betyder, at JAC gnskes gjort til
kompetencecenter for en samlet udvikling af § 103-beskeftigelsesomradet og § 104 aktivitets- og
samveerstilbuddene. Der vil veere behov for en lgbende kapacitetstilpasning i form af omlegning
eller reduktion samt nyteenkning af hele dagomradet. Der vil her dels blive arbejdet pa et samlet
overblik over udviklingen pa omradet og strategier for hurtige kapacitetstilpasninger, dels lgbende
fremkomme konkrete forslag om kapacitetstilpasninger til politisk behandling.

o Tilpasse kapaciteten til efterspgrgslen efter ydelser til &ndrede malgrupper, hvilket indebaerer
flere forhold til konkret politisk behandling:
- Etablering af Hjemmevejledningscenter
- Etablering af boliger til borgere med autismespektrumsforstyrrelser pd Bank-Mikkelsens vej
som en del af en moderniseringsplan.
- Udrede hvorledes eldre bedst tilbydes stgtte, samt igangseettelse af pilotprojekter for at afprave
ideer.

o Mindre &ndringer, der kraever politisk behandling:
- Omlagning af malgrupperne til bofellesskaberne, herunder iszr i f.t. Josephinehgj samt
ombygning af Mosebuen.
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2.3.4 Fysisk handicappede og borgere med erhvervet hjerneskade

Langt de fleste fysisk handicappede borgere klarer sig i egen bolig enten uden eller med en eller anden
form for hjalp fra Gentofte Kommune. Det kan vare stotte fra den kommunale hjemmehjalp eller
hjemmepleje eller en BPA ordning (Borgerstyret Personlig Assistance) eller hjelp til ledsagelse. Enkel-
te borgere har dog et sa omfattende fysisk handicap, at de har behov for et specialtilbud.

Pa hjerneskadeomradet sondres mellem borgere med en medfadt hjerneskade og borgere med en er-
hvervet hjerneskade. Hvis hjerneskaden er opstaet far borgerens 7 ende ar, anses skaden for at veere
medfgdt. Borgere med en medfadt hjerneskade beskrives ikke videre i dette afsnit, da disse borgere vil
vaere deekket af perspektivplanens beskrivelse af borgere med udviklingsheemning.

Hjerneskaden kan have mange forskellige forlgb, alt efter hvor stor skade den enkelte borger har padra-
get sig. Den farste kontakt med borgeren bliver som udgangspunkt etableret pa hospitalet og med Gen-
tofte Kommunes rehabiliteringscenter Tranehaven. Kontakten mellem hospitalet og Tranehaven sker
efter fastlagte procedurer, der beskriver, hvad der skal ske, nar en udskrivning er nert forestaende, og
det vurderes, at det videre rehabiliteringsforlgb kan fortsatte i kommunalt regi. | forbindelse med et
rehabiliteringsforlgb pa Tranehaven bliver det vurderet, hvor selvhjulpen borgeren er, og hvilke foran-
staltninger, der er ngdvendige for at kunne opretholde et sa selvstendigt liv som muligt.

I nogle tilfeelde vil borgeren kunne klare sig i eget hjem med statte fra &egtefallen eller med statte fra
kommunen. Andre borgere vil kunne gare bruge af den szrlige BPA ordning og dermed forblive i eget
hjem. En del af malgruppen har dog s mange felger af hjerneskaden, at de har brug for et serligt botil-
bud med mulighed for fortsat treening og vedligeholdelse af deres feerdigheder.

De langsigtede mal

Gentofte Kommunes langsigtede mal for omradet er fglgende:

e Borgere med en erhvervet hjerneskade modtager en sarlig tilrettelagt indsats for at sikre hurtig
og sammenhangende hjalp til bade borgeren og dennes familie. En hurtig indsats kan vaere med
til at sikre hurtigere rehabilitering.

e Borgere inden for begge malgrupper tilbydes et relevant sted at bo. Det kan veere i eget hjem med
stotte eller tilbud om bolig med statte. Ved tilbud om bolig med statte kan tilbuddet veere i Gen-
tofte Kommune, men jo mere specialiseret en indsats, der er behov for, jo mere samarbejder Gen-
tofte Kommune med andre kommuner om at sikre et relevant tilbud.

e Borgere med en erhvervet hjerneskade forsgges i videst muligt omfang at blive hjulpet tilbage i
beskaftigelse. Det kan veere pa det ordinere arbejdsmarked eller via et tiloud om beskyttet be-
skaeftigelse. Et sadan tilbud kan gives uden for Gentofte Kommune, hvis der kraeves en szrlig
faglig viden og indsats, som ikke kan leveres inden for Gentofte Kommune.

e Gentofte Kommune leverer selv den ngdvendige traeningsindsats pa Tranehaven for de borgere,
som gnsker at anvende Gentofte Kommune til dette. Treeningsindsatsen kan suppleres med kom-
penserende specialundervisning, som ogsa leveres pa Tranehaven for denne malgruppe.
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Beskrivelse af tilbud

Erhvervet hjerneskade

Gentofte Kommune har i dag ikke egentlige bo- og dagtilbud, der er serlig tilrettet til personer med
erhvervet hjerneskade. Efterspgrgslen er generelt for lille til, at det bade fagligt og gkonomisk er muligt
at drive et kommunalt tilbud. Hidtil har kommunen kabt pladser i andre kommuner for at Igse den
kommunale forsyningsforpligtelse.

Gentofte Kommunes bofellesskaber og plejeboliger med hjemmehjealp anvendes dog i mindre omfang
til borgere med en erhvervet hjerneskade. Er der imidlertid tale om yngre borgere, findes oftest en lgs-
ning uden for kommunen, hvor der bedre kan tages hgjde for borgerens alder i de daglige aktiviteter og
omgivelser.

| forhold til dagtilbud kan bade Gentofte Handarbejdsveerksted og Job & Aktivitetscentret tilbyde plad-
ser til malgruppen. Det er dog ikke den primaere malgruppe for disse tilbud, hvilket ger, at der er behov
for at anvende udbydere uden for kommunen.

Fysisk handicappede

| forhold til fysisk handicappede borgere har Gentofte Kommune handicapvenlige boliger, som kan
tilbydes borgere i malgruppen. Der er ikke knyttet fast hjzlp til disse boliger, men borgeren kan modta-
ge andre former for statte fra kommunen. Herudover har kommunen ikke egentlige botilbud til mal-

gruppen.

Udvikling i behov

Efterspgrgsel fra Gentofte Kommune

Erhvervet hjerneskade

For borgere med en erhvervet hjerneskade er der samlet og uden aldersgraenser tale om omkring 150
sager om aret i regi af Tranehaven. Erfaringerne fra Tranehaven er, at apopleksitilfeeldene er faldende,
medens de traumatiske skader er stigende. Forholdsvis fa borgere far et sd omfattende stgttebehov, at
der er behov for et serligt botilbud, hvilket er arsagen til, at Gentofte Kommune ikke har et selvstendigt
botilbud til malgruppen.

| efteraret 2010 er der:
e 5 borgere med erhvervet hjerneskade i et botilbud uden for kommunen.
e 5 borgere i beskyttet beskaftigelse, heraf arbejder 1 i Gentofte Kommune.
e 4 borgere i et aktivitets- og samveerstilbud — alle uden for kommunen. Der vil ofte vere fysisk
sammenhang mellem borgerens bolig og deres aktivitetstiloud, blandt andet for at undga tid og
ressourcer til transport.

Fysisk handicappede
Gentofte Kommune har:
o 16 fysisk handicappede borgere i egentlige botilbud uden for kommunen
e 14 borgere med fysisk handicap i et aktivitets — og samveerstilbud. Ud af de 14 borgere modtager
de 3 borgere et tilbud i Gentofte Kommune.
e 3 borgere i beskyttet beskaftigelse — heraf modtager 1 borger tilbud i Gentofte Kommune.
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Ud af de 16 borgere er en starre gruppe eldre blinde, der bor pa et botilbud, der svarer til en plejebolig.
Herudover er der en lidt yngre gruppe, der afhaengig af deres fysiske handicap har et botilbud uden for
Gentofte Kommune.

En del af den kognitive treening finansieres af kommunerne, men der er p.t. overvejelser i Ministeriet for
Forebyggelse og Sundhed om, hvorvidt den kognitive traening, der varetages af Center for Hjerneskade-
de, ogsa skal overga til at vaere en ren kommunal udgift. | sa fald forventes kommunerne at blive kom-
penseret via bloktilskuddet.

Hvis udgiften bliver en ren kommunal udgift, vil det aktualisere overvejelserne om, hvorvidt den sam-
lede rehabiliteringsindsats overfor borgere med erhvervet hjerneskade skal kunne handteres inden for
Gentofte Kommunes eget regi og eventuelt Igses i 3-kommunesamarbejdet med Lyngby-Taarbak og
Rudersdal Kommuner.

Andre kommuners efterspgrgsel

| forbindelse med rammeaftalen 2011 har kommunerne angivet, at der forventes uaendret efterspargsel
pa dagtilbud (aktivitets — og samveerstilbud efter §104) til malgruppen.

Efterspargslen af midlertidige og leengerevarende botilbud er ikke entydig. Nogle kommuner venter et
fald i efterspergslen og andre en stigning. Samme udvikling ses i forhold til efterspgrgslen pa aflast-
ningspladser.

Anbefalinger

Inden for omradet erhvervet hjerneskade foreslas fglgende tiltag igangsat:

o For at sikre fleksibilitet og tveaerfaglighed i opgavelgsningen igangsettes initiativer, der skal un-
derstgtte den indsats, der allerede er etableret gennem samarbejdet i Det Komplekse Forum (in-
ternt samarbejdsforum med repraesentanter fra de enkelte afdelinger pa voksenomradet). Det
Komplekse Forum bliver omdrejningspunktet for at udarbejdet et opleeg om, hvor der skal ar-
bejdes videre med tovholdermodellen med det formal at sikre en hurtig og sammenhangende
indsats for borgeren savel i forhold til genoptraening som beskeaftigelse. Endvidere skal der ar-
bejdes med, hvorledes der kan sikres lgbende erfaringsopsamling og indhentning af viden til
brug for lering.

e Der indledes drgftelser i Social & Sundhed om mulighederne for at anvende nuvarende plejebo-
liger til borgere med en erhvervet hjerneskade. Et af omdrejningspunkterne bliver en drgftelse
af, hvorvidt der kan skabes selvsteendige miljger, der kan rumme ogsa yngre borgere.

e Gentofte Kommunes dagtilbud skal kunne handtere borgere med en erhvervet hjerneskade, hvis
det skaber sammenhang mellem bolig og fritid. Et af malene hermed er, at borgere ikke skal
transporteres langt mellem bolig og dagtilbud. I den sammenhzng skal det drgftes, hvorledes
kommunens forskelligartede tilbud, som for eksempel varmtvandsbassin, Snoezelhuset og Tra-
nehaven, kan anvendes som led i etableringen af et tilbud til borgeren. Der arbejdes herudover
videre med sikring af de rigtige beskaftigelses- og aktivitetstilbud til malgruppen, herunder
hvordan Job- og Aktivitetscentrene og Next Job kan bidrage i paletten af muligheder.

e Drgftelser med nordkommunerne om, hvorvidt der i vores neermeste samarbejdskommuner er
ledig kapacitet, som Gentofte Kommune kunne indga i drgftelser om at anvende. Endvidere kan
det overvejes, om der mellem nordkommunerne er efterspgrgsel og interesse i at overveje etab-
lering af et tveerkommunalt botilbud, hvilket vil veere ngdvendigt for at sikre tilstreekkelig volu-
men bade fagligt og gkonomisk.

FaYayYsy
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e Logopadfunktionen pa Tranehaven udbygges, gerne i 3-kommunesamarbejdet med Rudersdal
og Lyngby-Taarbaeek Kommuner, hvis det er muligt, saledes at den ikke kun malrettes den tidlige
indsats men ogsa den langvarige indsats i forhold til talefunktionen.

e Nar det ligger klart om den kognitive traening bliver en ren kommunal eller regional udgift, ned-
seettes en tveerkommunal arbejdsgruppe, der skal vurdere efterspgrgsel og behov samt opstille
lasningsmodeller, herunder vurdere, hvordan forskningen fremadrettet sikres.

For fysisk handicappede foreslas falgende tiltag igangsat:

e Der igangseettes droftelse i Social & Sundhed om muligheden for at etablere pladser til blinde
borgere, som ikke laengere kan blive i egen bolig — ofte pga. alder. | den sammenhzng skal
overvejes de muligheder, som den teknologiske udvikling giver, for at blinde aldre kan veere pa
almindelige plejehjem med stgtte i kommunen.

e Der ivaerksattes drgftelser med nordkommunerne om anvendelse af pladser pa deres botilbud til
den yngre del af malgruppen. Endvidere kan det drgftes, om der samlet set er en efterspargsel,
der giver anledning til overvejelser om etablering af et faelles botilbud.

@konomiske konsekvenser

De foreslaede indsatser forventes ikke som udgangspunkt at medfgre en stigning i udgifterne til omra-
det. Indsatserne gar primart pa at forsgge at finde de ngdvendige boliger i eget regi eller i samarbejde
med andre kommuner. Udgiften til en leengerevarende bolig vil kommunen have under alle omstendig-
heder. Der forventes ikke at kunne hentes en besparelse ved at kunne etablere flere tilbud i eget regi.
Det vil dog give flere borgere mulighed for at blive boende i Gentofte Kommune.

Der skal dog vaere fokus pa at etablering af et eller flere dagtilbud kan medfare, at flere borgere end i
dag kan visiteres til et tiloud, hvilket vil medfgre en stigning i udgiften til dagtilbud til malgruppen.

Den starste gkonomiske usikkerhed ligger imidlertid i, hvorledes den fremtidige udgift placeres i for-
hold til den kognitive treening, da dette vil kunne medfgre en vaesentlig kommunal udgift.

FaYayYsy
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2.3.5 Kompenserende specialundervisning for voksne

Kompenserende specialundervisning for voksne henvender sig til voksne over den undervisningspligti-
ge alder. Der er tale om undervisning, der kan afhjalpe eller begranse virkningen af en persons handi-
cap. Det geelder eksempelvis, hvis man treener fglesansen for borgere, der har tabt synssansen. Under-
visningen kan endvidere vare rettet direkte mod handicappet, eksempelvis hvor man ved ordblindhed
forsgger at udvikle leesefunktionen.

Med strukturreformens ikrafttreeden den 1. januar 2007 overgik ansvaret for den kompenserende speci-
alundervisning til kommunerne. Gentofte Kommune overtog ikke egentlige undervisningstilbud men
valgte fra strukturreformens ikrafttreeden at kabe ydelser, dels af regionen (Kommunikationscenter Re-
gion Hovedstaden) samt hos andre kommuner (SVIKA i Gladsaxe Kommune).

Malgruppen for at modtage kompenserende specialundervisning er bred og dekker alt fra taletraening til
borgere med hjerneskade, stemmetraning til leerere og dansk for borgere med udviklingsheemning.

De langsigtede mal

Gentofte Kommunes langsigtede mal er, at kommunen pa udvalgte omrader selv leverer den kompense-
rende specialundervisning. Det galder inden for de omrader, hvor specialundervisningen falder naturligt
sammen med andre kommunale kompetenceomrader. Eksempler herpa er taleundervisning pa Traneha-
ven, hvor Tranehaven i forvejen har genoptraeningskompetencer pa bl.a. hjerneskadeomradet. Et andet
omrade er undervisning af borgere med udviklingshemning i regi af Job— og aktivitetscentret, hvor der i
forvejen arbejdes med dagaktiviteter til denne malgruppe.

Pa omrader, hvor kommunen ikke har fagkompetence eller sarligt malgruppekendskab, vil der forsat
blive anvendt eksterne leverandgrer.

Det betyder at:
e Gentofte borgere i et vist omfang kan forvente at fa leveret den kompenserende specialunder-
visning i Gentofte Kommune
¢ Kommunen herudover har et samarbejde med andre kommunale, regionale eller private leve-
randarer

Beskrivelse af nuvaerende tilbud

Logopadfunktion pa Tranehaven

Gentofte Kommune har kun ét tilbud i dag inden for kommunens eget regi. Det er et tilbud pa Traneha-
ven, der retter sig mod borgere, der har behov for taletraening efter en erhvervet hjerneskade. Logopead-
funktionen er etableret i samarbejde med Lyngby-Taarbak og Rudersdal Kommuner i regi af 3-
kommunesamarbejdet.

Eksterne leverandgrer
Gentofte Kommune anvender eksterne leverandgrer til de mange forskelligartede typer af undervisning,
der falder ind under denne lovgivning.

FaYayYsy
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De mest anvendte eksterne leverandgrer er:

SVIKA Dansk, regning, 1T, Kompenserende strategier, kommunikation, her-
under tegn til tale, kursus for szrlige grupper indvandrere. Hovedmal-
gruppen er borgere med udviklingshemning, borgere med sindslidelser
og borgere med autismespektrumsforstyrrelser

SUKA Dansk, regning, 1T, Svemning, Ridning, musikterapi. Hovedmalgrup-
pen er borgere med udviklingsheemning, borgere med sindslidelser og
borgere med autismespektrumsforstyrrelser

Maglemosen Almene uddannelsestilbud. Hovedmalgruppen er borgere med udvik-
lingsheemning, borgere med sindslidelser og borgere med autismespek-
trumsforstyrrelser

Kommunikationscentret, | Stemmetraening for alle malgrupper med stemmeproblemer, Parkin-
Region Hovedstaden sonhold, kommunikation for devblinde, undervisning til hgreheemme-
de, dgve og synshandicappede, undervisning i relation til brug af hjeel-
pemidler og Service- og leveringsaftaler pA computerudstyr hos bor-
gerne

Ballerup Sprogcenter Danskundervisning for alle malgrupper

Kommunikationscentret, | Undervisning til hareheemmede og dgve samt synshandicappede.
Hillersd Kommune

Blindes Oplysningsfor- Undervisning af blinde og svagtseende.
bund i Storkgbenhavn

Udviklingen i behov

Omradet har gennemgaet en markant udvikling efter strukturreformen. Kommunernes overtagelse af
myndighedsansvaret har medfart et starre fokus pa, hvad der bevilliges efter lovgivningen om kompen-
serende specialundervisning og omfanget heraf. Pa landsplan har det medfert faldende efterspgrgsel
efter ydelser.

Efterspgrgsel fra Gentofte Kommune
Gentofte Kommunes efterspgrgsel pa leverandgrer til kompenserende specialundervisning kommer fra
flere forskellige omrader i organisationen nemlig Social & Handicap, Tranehaven og Pleje & Sundhed.

For Social & Handicap er det stgrste behov at deekke taleundervisning til borgere, der har stemmepro-
blemer. Efterspgrgslen herpa er steget gennem de seneste ar og ligger i dag pa ca. 40 forlgb arligt af
kortere eller leengerevarende karakter. Undervisningen kreever sarlige kompetencer, og set i lyset af
omfanget af Gentofte Kommunes samlede efterspgrgsel vurderes der fremadrettet forsat at veere behov
for at kebe denne ydelse eksternt.

Herudover har Social & Handicap behov for at kunne levere 2-4 undervisningsforlgb pr. maned til bor-
gere med udviklingshaemning, borgere med sindslidelser og borgere med autismespektrumsforstyrrelser.
Ogsa disse forlgb varierer i varighed — enkelte er decideret arskursus for borgeren. Undervisningsind-
holdet vil her primeert veere dansk, matematik/regning, I1T-ferdigheder eller kommunikative tiltag gene-
relt.

Efterspargslen herpa har veeret nogenlunde stabil de seneste ar dog med en lille tendens til faldende
efterspargsel. En af hovedleverandgrerne har pa dette omrade veeret SVIKA i Gladsaxe. Gladsaxe
Kommune har i efteraret 2010 meddelt, at SVIKA lukkes pa grund af vigende efterspargsel fra kommu-
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nerne. Gentofte Kommune skal derfor vurdere, hvordan man fremadrettet kan sikre leverancen af un-
dervisningstilbud til de malgrupper, der tidligere har vearet undervist pa SVIKA. Kommunens Jobcenter
anvender ligeledes SVIKA i jobmassig sammenhang. | 2009 havde Jobcentret 3 forlgb hos SVIKA.
Ogsa den del forventes at kunne varetages i et nyt tilbud i Gentofte Kommune.

Endelig er der arligt efterspargsel efter specifik undervisning til malgrupper som eksempelvis traumati-
serede flygtninge. Denne undervisning forventes fortsat at blive kabt eksternt, da efterspargslen er sa
lille, at der ikke er basis for at etablere undervisning i eget regi.

| Pleje & Sundhed er der iser efterspargsel efter udredninger indenfor hgre- og synshandicap, hvilket
efterfglgende ofte farer til specialundervisning, hjeelpemidler samt service- og leveringsaftaler til kom-
munikationsudstyr. Den teknologiske udvikling indenfor hjelpemidler og iseer kommunikationshjeelpe-
midler forventes at udvikles meget i de kommende ar. Dette vil kunne fa afsmittende virkning pa an-
sggninger om specialundervisning i forbindelse med at inddrage hjeelpemidlerne i dagligdagen.

Borgere kan sgge specialundervisning i relation til at udnytte og inddrage deres bevilgede hare-, syns-
0g kommunikationshjeelpemidler i hverdagen (udover konkret instruktion i brug). En loveendring pr. 1.
oktober 2010 omkring Frit VValg pa hjalpemidler betyder, at kommunen skal vaere serlig opmarksom

pa, om ansggninger pa specialundervisning pavirkes af det frie valg.

Efterspegrgsel fra andre kommuner

P& samme made som Gentofte Kommune har oplevet en stigende efterspgrgsel pa taletraening, melder
flere kommuner ind i rammeaftalesammenhang, at de har en forventning om stigende efterspargsel pa
denne ydelse.

Pa andre omrader som hgre- og synsomradet er der ikke entydige meldinger om, hvorvidt der forventes
stigende eller faldende efterspargsel.

Anbefalinger

Gentofte Kommune skal sikre, at der kan leveres kompenserende specialundervisning til kommunens
borgere. For at sikre dette foreslas, at kommunen etablerer falgende:

e Et pilotforsgg med undervisningstilbud til borgere med udviklingsheemning, borgere med sinds-
lidelser og borgere med en autismespektrumforstyrrelse. Indholdet i undervisningen vil primaert
koncentrere sig om dansk, matematik og IT. Disse fag deekker de fag, der har vaeret efterspurgt
og leveret i SVIKA regi. Tilbuddet etableres i regi af Job— og Aktivitetscentret, der har mal-
gruppekendskab. Tilbuddet skal understette princippet om at sikre selvforsyning og naerhed i til-
bud af ydelser inden for de omrader, hvor det er relevant at sikre egne tilbud. Dette vil kreeve
yderligere lokalefaciliteter og kunne f.eks. forega i en i det bofallesskab pa Ruthsvej, der lukkes
I 2011. Gentofte Ejendomme skal involveres i afklaringen heraf. Tilbuddet skal kunne anvendes
fleksibelt, saledes at der ud over kompenserende specialundervisning kan leveres uddannelse
som led i JAC"s ungdomsuddannelse til unge med szrlige behov.

e Nar det gaelder taletraening pa hjerneskadeomradet, gnsker Gentofte Kommune fortsat at vaere
leverander i regi af Tranehaven. | den sammenhang vil der indga overvejelser om, i hvilket om-
fang funktionen ogsa kan omfatte tale- og stemmetraning, som i dag kebes hos Kommunikati-
onscenter Region Hovedstaden.
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e Paen raekke andre omrader vil Gentofte Kommune fortsat anvende eksterne leverandgrer. Fokus
vil veere pa at sikre kvaliteten i tilbuddene og pa, at der arbejdes malrettet i forhold til undervis-
ningsplaner og opfalgning.

@konomiske konsekvenser

Der vil veere udgifter til etablering af et specialundervisningstilbud i Gentofte Kommune. Herudover
forventes forslagene ikke at have gkonomiske konsekvenser, idet kommunen allerede i dag har anvendt
ressourcer til kab af undervisning pa andre tilbud.
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2.3.6 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov (STU)

Ungdomsuddannelsen for unge med sarlige behov blev vedtaget i 2007. Malgruppen for uddannelsen er
unge mellem 16 og 25 ar, som ikke har mulighed for at gennemfgre en anden ungdomsuddannelse - selv
ikke med specialpaedagogisk stette.

Unge, der er omfattet af malgruppen for uddannelsen, har et retskrav pa en serlig tilrettelagt ungdoms-
uddannelse, der varer i 3 ar. Der er ikke nogen nedre graense for, hvor fysisk eller psykisk udviklings-
hammet elever i malgruppen kan veere.

STU er et uddannelsestilbud og ikke et socialt tiloud. Malgruppen er dog meget bred, og der vil derfor
veere elementer i uddannelsen, der sammenbinder en arbejdsmarkedsrettet teenkning med et socialt til-
bud, hvor beskaftigelse er mere i baggrunden, og hvor det isear er sociale kompetencer, der traenes.

Ungdomsuddannelsen for unge med szrlige behov er vigtig at se som et blandt mange muligheder for
unge efter afslutning af grundskolen. Der skal derfor vere teet samarbejde med skole, ungeomradet og
beskaftigelsesomradet for dels at radgive den unge og dennes pargrende om mulighederne og dels for at
sikre, at det rigtige tilbud bliver givet bade i forhold til kvalitet og omkostning. Forud for en STU kan
der vaere overvejelser om eftervaern, 11. skoledr, afprgvning af muligheder for en erhvervsuddannelse,
mv.

Langsigtede mal

Gentofte Kommunes langsigtede mal er, at flest mulige unge tilbydes og gennemfarer en almindelig
ungdomsuddannelse evt. med sarlig socialpaedagogisk statte. Seerlig paeedagogisk statte kan eksempelvis
vare fra en mentor. Gentofte Kommune gnsker derfor at understgtte det almindelige ungdomsuddannel-
sessystem, sa unge kan fa muligheden for en ungdomsuddannelse.

En seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse gives til dem, der ikke er i stand til at gennemfare et andet
uddannelsestilbud selv med szrlige stogtteforanstaltninger. Malgruppeafklaringen afhanger i hgj grad af,
hvorvidt der findes et andet uddannelsestilbud, som den unge kan gennemfgre. | den sammenhang skal
man vere opmarksom pa, at omkostninger til en STU kan vare pa niveau med en lengerevarende ud-
dannelse. Uddannelsen skal derfor anvendes med omtanke og ikke som kompensation for manglende
andre muligheder.

Det betyder, at Gentofte Kommune vil have et szrligt fokus pa de unge, der kan betegnes som “grazone
unge”, hvor der er en kendt risiko for, at de ikke kan gennemfare en ungdomsuddannelse med de vilkar,
der er i dag. Mange af disse unge er normaltbegavede og endog hgjtbegavede pa visse felter men kan
ikke bega sig pa et uddannelsestilbud. Det gelder unge med en autismespektrumforstyrrelse, unge med
ADHD, OCD eller en sindslidelse. Uddannelsesinstitutionerne er ikke gearet til at varetage denne del af
ungegruppen, der er stigende.

Det er centralt at holde fast i, at det ikke er diagnosen, der er adgangsgivende til en STU, men en kon-
statering af, at den unge ikke kan gennemfgre anden ungdomsuddannelse selv med socialpsedagogisk
Statte.

For malgruppen, der skal have tilbudt et STU forlgb, er det Gentofte Kommunes langsigtede mal at vee-
re selvforsynende.

Pavayey
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Beskrivelse af nuvaerende tilbud

STU pa Job- og Aktivitetscentret

Gentofte Kommune har i 2010 etableret en STU i regi af Job — og Aktivitetscenteret. Uddannelsen er en
kombination af almen og arbejdsmarkedsrettet undervisning, botraening og praktikker, der skal styrke de
unges personlige, faglige og sociale kompetencer. Gentofte Kommunes STU retter sig forelgbig mod en
mere velfungerende malgruppe af unge med udviklingsheemning.

Andre leverandgrer

Ud over kommunens eget tilbud anvendes forskellige leverandgrer i andre kommuner. Leverandgrpalet-
ten er meget bred og afspejler i hgj grad, at borgerne og deres pargrende selv er aktive for at finde til-
bud.

UU-Nord har via lovgivningen opgaven med at afdeekke borgernes gnsker og behov og herefter udar-
bejde en indstilling til Gentofte Kommune. Der skal ifglge lovgivningen leegges stor vaegt pa den unges
og de pargrende gnsker til uddannelsesforlgh og -sted, hvorfor det er vigtigt, at bade UU-Nord og Gen-
tofte Kommune tidligt er inde i en dialog med borgeren og de pargrende om uddannelses — og beskafti-
gelsesmuligheder.

Prisen pa STU-uddannelserne er meget svingende — bade efter indhold og malgruppe. Spandet ligger i
gjeblikket pa mellem 240.000 kr. til 560.000 kr. arligt. Gentofte Kommunes tilbud i regi af Next Job har
en arspris pa 260.000 kr.

Udviklingen i behov

Efterspgrgsel fra Gentofte Kommune
Gentofte Kommune har i alt 35 borgere under et STU forlgb med en tilgang pa omkring 15-20 borgere
arligt. Interessen for uddannelsen er stigende.

Der gar pt. 3 borgere pa Gentofte Kommunes eget STU tilbud. Ser man pa de nuverende borgere, der er
i uddannelse, deler de sig stort set ligeligt mellem malgrupperne borgere med udviklingshemning og
borgere med autismespektrumsforstyrrelser. En enkelt borger med sindslidelser er ogsa i et uddannel-
sesforlgb.

Fremadrettet forventes der at vaere fokus pa uddannelse til borgere med moderat til stort stgttebehov
samt borgere med autisme. Selv med krav til afgreensning af malgruppen forventes fortsat en vaesentlig
tilgang, primert af udviklingsh&@mmede og autister, men ogsa af andre unge, der har vanskeligt ved at
klare sig inden for andre uddannelsestilbud.

Anbefalinger

Med udgangspunkt i ovenstaende foreslas fglgende:
e Gentofte Kommune overvejer, evt. sammen med andre kommuner, hvad der skal til for at sikre,
at flest mulige unge pa graensen til en STU sikres en ordinar ungdomsuddannelse.

e Gentofte Kommunes nuvarende STU udvikles over de kommende ar i retning af ogsa at rumme
unge med starre stattebehov. Herudover igangseettes arbejde med at udvikle en STU til autister.
Dette skal ske i takt med, at Gentofte Kommunes tilbud til autister opbygges i samarbejde med
Lyngby-Tarbaek Kommune. Behovet for udvikling af tilbud indenfor kommunen skal ogsa ses i
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lyset af muligheden for at benytte kommunens egne botilbud, mens den unge gennemfarer en
ungdomsuddannelse.

@konomiske konsekvenser

En udvidelse af STU i JAC-regi vil medfare etableringsomkostninger, idet der skal findes ekstra lokaler
hertil, og disse ma forventes at skulle ombygges. Hertil kommer éngangsudgifter i form af bl.a. IT-
udstyr. Etableringen af serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse i Gentofte Kommunes eget regi vil ikke

medfgre en besparelse men kan vaere med til at sikre, at udgiftsniveauet til omradet holdes pa et forven-
tet niveau.
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2.4 Misbrugsomradet

Fokus i indsatsen pa misbrugsomradet er pa bade forebyggelse og behandling, og der gares en malrettet
indsats for at forebygge, at borgerne udvikler et misbrug af alkohol eller stoffer. Et centralt element heri
er, at borgere i Gentofte Kommune far oplyst om skadevirkningerne ved et misbrug.

| det falgende beskrives farst nuveerende tilbud pa alkohol- og stofmisbrugsomradet i Gentofte Kom-
mune, og herefter udfordringerne pa omradet under udviklingen i behov. Sidst i afsnittet leegges der op
til en n&ermere tveergaende analyse pa omradet i et saerskilt analyse- og udviklingsprojekt.

Beskrivelse af nuvaerende tilbud

Misbrug pa bgrne- og ungeomradet

Gentofte Kommune har 4.765 unge i alderen 14-18 ar. |1 2010 har Bgrn og Familie visiteret 16 unge til
ambulant behandling for misbrug, primaert af hash. Anbragte unge med en misbrugsproblematik er pr.
oktober 2010 opgjort til 6 unge. Barn og Familie har saledes kontakt med 0,6 % af de unge i Gentofte
Kommune, som er i behandling for misbrug enten ambulant eller som led i en anbringelse.

Gentofte Kommune har ikke egne ambulante misbrugsbehandlingstilbud til unge men kgber ydelsen i
private tilbud eller i andre kommuners tilbud. Saledes er 10 unge i behandling i Stofradgivningen under
Laenken, og 2 unge er i behandling i Komphash, - begge private behandlingstilbud. Derudover er 4 unge
i behandling i Rusnavigatererne, som drives af Glostrup Kommune.

Da kommunen ikke har egentlige behandlingstiloud pa misbrugsomradet, er der pa barneomradet fgl-
gende tiltag og indsatser:

o Som led i forebyggelse af misbrug og storforbrug af rusmidler og alkohol blandt unge underviser
SSP i samarbejde med laerere pa skoler og uddannelsesinstitutioner i relevante temaer: alkohol,
rusmidler, kommunikation og konfliktlgsning, flertalsmisforstaelser, m.v. Metoden “Tackling”
bruges af skolerne i de fleste 7. og 8. klasser og er et evidensbaseret program til forebyggelse af
tidlig alkoholdebut. Desuden arbejder SSP og en familiesagkyndig pa en indsats i gymnasierne
med henblik pa at fa nedsat alkoholforbruget. Fzlles for alle indsatserne er fokus pa at styrke
overgange i unges liv, trivsel, social kapital og mindsket forbrug af rusmidler.

o Familie- og aben radgivning. Der gnskes mere fokus pa forebyggelse af rusmiddelforbrug blandt
unge. Der er allerede igangsat et forsgg med tilbuddet KOMPHASH pa Ungdomsskolen, hvor
Komphash tilbyder behandling, radgivning og et coaching-lignende tilbud til unge med misbrug
eller storforbrug af hash. Ungdomsskolen arbejder i en forsggsordning med Hellerup Skole om at
bruge samme tilbud pa normalomradet. | forbindelse med radgivning af unge med misbrug eller
storforbrug af rusmidler er der abnet en alkoholradgivning under aben radgivning, hvor en fami-
liesagkyndig sidder som radgiver. Derudover har familiecentret fokus pa, om der kunne kompe-
tenceudvikles indenfor egne rammer, saledes at behandlere/radgivere i starre grad kunne tage
rusmiddelradgivning og behandling af unge i kommunen.

o Frivillige foreeldre, ”Drug Rebels”, samarbejder med Gentofte Kommune om at informere, oplyse
og radgive unge om rusmidler og har pa et tidspunkt samarbejdet med studievejledningen pa @re-
gard Gymnasium. De turnerer nu rundt i kommunen med et oplysende og radgivende roadshow,
hvor leeger, psykologer og coaches underviser og holder oplaeg. Drug Rebels er interesserede i at
samarbejde med Gentofte hospital om et eventuelt ambulant stofbehandlingsprogram.
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o Gentofte Kommune har et szrligt fokus pa unges stofmisbrug. Der samarbejdes derfor ogsa med
Stofradgivningen i Kgbenhavn. Stofradgivningen har sarlige kompetencer i forhold til unge, der
udover sit misbrug ogsa har en psykisk lidelse, eksempelvis adferdsforstyrrelsen ADHD.

Stofmisbrugsbehandling pa voksenomradet
Gentofte Kommune har lgst opgaven med stofmisbrugsbehandling gennem et teet samarbejde med
KABS i Glostrup. KABS har en lokalafdeling i Gentofte Kommune.

KABS har etableret behandlingsgrupper alt efter, hvilken form for stofmisbrug, som skal behandles.
Bl.a. er der etableret grupper kun for borgere med et misbrug af feststoffer.

Herudover benytter kommunen ogsa andre leverandgarer efter en konkret vurdering.

Alkoholbehandling pa voksenomradet.

Pa alkoholomradet har Gentofte Kommune et samarbejde med Laenkeambulatorierne, primeert i forhold
til den ambulante alkoholbehandling. Gentofte Kommune leegger generelt set vaegt pa, at der er et tet
samarbejde med leverandgrerne om form og indhold i behandlingen herunder udveksling af oplysninger
i det omfang, der er mulighed for det. At data kan veere vanskelige at indhente skyldes, at borgerne kan
henvende sig anonymt pa et alkoholambulatorium.

For borgere, der skal i dagbehandling eller dagnbehandling, anvendes eksterne behandlings-
institutioner, eksempelvis Bla Kors.

Udvikling i behov

Pa barne- og ungeomradet opleves en stigning i antallet af unge, som gnsker hjalp til at komme ud af
deres misbrug, primeert af hash. 1 2009 var 11 unge i ambulant behandling mod 16 unge i 2010, og der
er saledes i 2010 tale om en stigning pa 5 unge sammenholdt med 2009. Bgrn og Familie forventer end-
videre at fa henvendelser fra yderligere et antal unge i de sidste maneder af 2010.

En starre del af de unge med en misbrugsproblematik bruger misbruget som selvmedicinering i forbin-
delse med en underlaeggende psykiatrisk problematik, som ikke er udredt. Endvidere medfarer misbru-
get ofte kriminalitet med henblik pa at skaffe de ngdvendige midler til at finansiere misbruget.

Stofmisbrugsbehandling for voksne:

Siden kommunerne overtog ansvaret for stofmisbrugsbehandlingen i 2007 er der overordnet set for om-
radet sket en stigning i bade antal stofmisbrugere i behandling og udgifter hertil. Udgifterne er steget fra
5,1 mio. kr. i 2007 til forventet 8 mio. kr. i 2010.

Det er iszr i forhold til de unge misbrugere mellem 18-25 ar, at der ses en stigning i antal borgere i be-
handling. Stigningen skyldes bl.a. den generelle udbredelse af de sakaldte feststoffer og den lettere ad-
gang til disse stoffer blandt de unge. Sandsynligvis er det ogsa med tiden blevet mindre stigmatiserende
at erkende et misbrug og s@ge hjelp. Endvidere er der i kommunens Jobcenter en gget opmarksomhed i
forhold til at kunne identificere unge med misbrugsproblematikker. Gruppen af unge med stofmisbrug
udger pa nuveerende tidspunkt 26 % af den samlede stofmisbrugsgruppe. Der er ikke noget der tyder pa,
at tilgangen vil aftage.

Hovedparten af de borgere, der er i stofmisbrugsbehandling, er pa overfarselsindkomst. 15 % af den
gruppe misbrugere, der er i beskeftigelse, er unge misbrugere. Dette er et nyt mgnster i forhold til den
samlede gruppe af misbrugere.
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Alkoholbehandling

Der er en stigning i antal misbrugere og udgifterne til behandling. Da lovgivningen sikrer, at borgerne
frit kan henvende sig til et hvilket som helst alkoholambulatorium og modtage behandling anonymt, har
kommunen ingen sikker registrering af, hvilke borgere i Gentofte Kommune, der er i ambulant alkohol-
behandling. Udgifterne til behandling er steget fra 2,1 mio. i 2007 til forventet 3,9 mio. i 2010.

Der er ikke en entydig forklaring pa, hvorfor der ses en stigning pa omradet. Et muligt bud er, at det
med tiden er blevet mindre stigmatiserende at erkende et alkoholmisbrug, eller at der er mere fokus pa
arbejdspladserne pa emnet. Herudover ser behandlingsstedet Laenken allerede nu en stigning i antal
henvendelser, efter at de har udvidet deres abningstider om aftenen.

Pa grund af de manglende muligheder for at registrere oplysninger om borgere i ambulant alkoholbe-
handling er der begranset viden om den enkelte alkoholmisbruger.

Anbefalinger

Lovgivningen stiller krav om, at der skal arbejdes tvarfagligt i sagsbehandlingen, sa forskellige profes-
sionelle aktgrers kompetencer kan supplere hinanden i undersggelse og indsats. De tveerfaglige grupper
er ofte vigtige aktgrer, der bidrager til, at sagsbehandlere og andre faggrupper arbejder systematisk med
opsporing og far iveerksat en koordineret og tidlig helhedsorienteret indsats, hvor det er ngdvendigt.
Derfor er det ngdvendigt, at der systematisk organiseres samarbejde pa tvers af fagomrader, bade in-
ternt og med eksterne samarbejdsparter.

Pa baggrund af misbrugsbilledet og behovet for at tydeliggere omfang og misbrugsmeanstre blandt barn,
unge og voksne er der behov for mere viden samt en tvaergaende tilgang til det fremadrettede arbejde og
indsatser pa alkohol- og stofmisbrugsomradet. Fglgende tiltag forslas:

e Det anbefales, at der gennemfares en grundig ungdomsundersggelse, der kan kortleegge omfanget af
misbrugsproblemer blandt bgrn og unge og give pejlinger pa, hvor en malrettet forebyggelsesindsats
vil vaere mest hensigtsmaessig.

e Stigningen pa stofmisbrugsomradet generelt og isar i forhold til de unge kreaever et sarligt fokus.
Der igangsettes derfor en tveergaende analyse mellem kommunens opgaveomrader med det formal
at afdaekke szrlige indsatsomrader i Gentofte Kommune. Et led heri er at overveje, om der er dele af
behandlingsopgaven, der skal hjemtages til kommunen.

e Der igangsattes endvidere et arbejde i den nye Forebyggelses- og sundhedsfremmeenhed med at
udarbejde en alkoholpolitik i Gentofte Kommune.
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2.5 Moderniserings- og ombygningsbehov

En moderniseringsplan kan med den nuvarende usikkerhed m.h.t. andre kommuners kab af pladser i
Gentofte Kommunes institutioner og tilbud pa baggrund af dels den generelle gkonomiske situation,
dels af @ndrede handlekommuneregler pa voksenomradet, alene blive en opgarelse over aktuelle behov.
Da de fleste af de pladser, der szlges til andre kommuner, ligger pa Bank-Mikkelsens vej (BMV), er
brugen af dette omrade og omradets fremtid centralt i en moderniseringsplan. De konkrete beskrivelser
nedenfor vil derfor falde i 3 dele:

1. Bank Mikkelsens Vej-omradet
2. @vrige behov for ombygninger og moderniseringer
3. Seerlige forhold

En reekke af institutionerne til bgrn og unge og botilbuddene til voksne med udviklingshemning, sinds-
lidelser eller som er socialt udsatte er ikke tidssvarende. Tilgengeligheden er ikke optimal, flere steder

deler beboerne vaerelse eller bad og toilet, de har ikke eget kakken, og boenhedernes starrelse gar nogle
af tilbuddene uhensigtsmaessige og dyre at drive.

De langsigtede mal

Boligerne til savel bgrn som voksne er tidssvarende i sterrelse og indretning

e Bygningerne er indrettet sa fleksibelt, at de let kan &ndres til at veere boliger til andre malgrupper
afhaengigt af efterspgrgslen

e Ved ombygning og renovering indtenkes velferdsteknologi og kommunikationstekniske hjeel-
pemidler i videst muligt omfang

e Ved ombygning og renovering indtaenkes fleksibilitet med henblik pa at kunne indrette instituti-
onerne og tilbuddene til levegrupper af forskellige starrelser

e Ved ombygning og renovering tages altid hensyn til medarbejdernes arbejdsmilja

Beskrivelse af nuveerende institutioner og tilbud

Bank Mikkelsens Vej-omradet er bygget i 1960’erne som Vangede Barnehospital. Bygningerne er re-
noverede i midten af 1990’erne, og Gentofte Kommune overtog dem i forbindelse med strukturrefor-
men. Hele omradet er udlagt til sociale institutioner, og bygningerne er erklearet bevaringsveerdige pa
grund af omradets helstgbte karakter.

Der foreligger omfattende tilgeengelighedsgennemgange for hele omradet, der bl.a. ogsa peger pa behov
for en starre renovering af de udendgrs vej- og gangarealer.

| dag huser omradet fglgende sociale tilbud og institutioner:

Tilbud under Bgrn, Unge og Fritid:
. Aflastningsinstitutionen Lundg normeret til 24 bgrn og unge af gangen
o Barneinstitutionen Camillehusene normeret til 21 bgrn og unge
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Specialbgrnehaven Troldemosen normeret til 30 bgrn
Barneterapien

Specialtandplejen

Familiecentret

Tilbud under Social og Sundhed:

o Helhedstilbuddet Blindenetveerket 40 voksne. Aktivitetstilboud med plads til 40 voksne

o Botilbuddet Blomsterhusene med plads til 42 voksne

o Helhedstilbuddet BMV 20-28: Boliger med plads til 38 voksne. Aktivitetstilouddet Loppen og
Aktivitetstilbuddet i nr. 17 med plads til samlet 25 voksne.

o Feelles administration Blomsterhusene/Bank Mikkelsens Vej 20-28 (Mikkelbo)

o Job- og Aktivitetscentret (JAC): Aktivitetstiloud Manehuset til 21 voksne i dagtimerne og Aktivi-
tetstilouddet Stjernedalen til 21 voksne i dagtimerne samt Snoezelhuset.

Gladsaxe Kommune driver den falles Serviceafdelingen, der varetager bade Bank-Mikkelsens Vej og
Kellersvej. Serviceafdelingen driver den falles festsal i 2a. Som en del af Serviceafdelingen lejer Glad-
saxe fglgende bygninger:

o Det grenne hus

o Snedkerafdelingen

Derudover lejer Gladsaxe:

o Sundhedscentret, der leverer ydelser til bade Bank-Mikkelsens Vej og Kellersve;j.

Det skal bemaerkes, at Gentofte Kommune tilsvarende lejer en reekke bygninger pa Kellersvej pa i alt
851 m? af Gladsaxe Kommune til en reekke funktioner under Job- og Aktivitetscentreret(JAC):

. Center for Specialterapi

o 2 samveers og aktivitetstilbud til i alt 27 voksne (Team 5 og Villaen).

Udviklingen i behov

Pa barneomradet er der behov for en udvidelse af Aflastningsinstitutionen Lundg, dels fordi de eksiste-
rende rammer ikke er stgrrelsesmassigt tidssvarende, dels fordi der er behov for etablering af et serligt
autismerettet tilbud og et tilbud til unge. Det mest naerliggende vil vaere at inddrage det hus, hvor Glad-
saxe Kommune driver Sundhedscentret. Der vil sa til gengeeld skulle findes andre lokaler til Sundheds-
centret. Der er en nogenlunde stabil efterspgrgsel efter pladserne i Camillehusene, hvis eksisterende
fysiske forhold er hensigtsmaessige til formalet.

Pa voksenomradet forventes der en generelt faldende efterspargsel fra andre kommuner efter den slags
botilbud, der i dag findes pa Bank Mikkelsens Vej-omradet. Faldet forventes dog at ske ujavnt, idet der
er stor efterspargsel efter boliger i Blomsterhusene og efter de 8 104-aktivitets- og samveerstilbud, der
drives af JAC, og som er beliggende pa omradet. Ved indgaelsen af et udvidet samarbejde med Lyngby-
Taarbaek Kommune pa autismeomradet vil der blive behov for at malrette og udvide JAC’s aktivitets-
og samvaerstilbud pa omradet. Der er til gengaeld fald i efterspargslen efter pladser i Blindenetveerket og
stagnerende efterspargsel i Bank Mikkelsens Vej 20-28.

Nar potentielle indflyttere i botilbuddene til voksne ser de af vores tilbud, hvor beboerne deler bad og
toilet, sker det hyppigt, at de pargrende ikke gnsker at tage imod tilbuddet, fordi det er utidssvarende.

Husene pa omradet er gennemgaende indrettet til at kunne bebos af 8 beboere. Det giver pa nogle tilbud
en uhensigtsmaessig starrelse i forhold til en rentabel normering af personalet. F.eks. er det ofte ngdven-
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digt med en normering pa 1:3, hvilket for boenheder pa 8 beboere kommer til at betyde, at der mangler
takstindteegt for 1 beboer pr. hus for at betale for normeringen.

Pa Bank Mikkelsens Vej 20-22 er der et Arbejdstilsynspalaeg vedrgrende arbejdsmiljget, idet husene er
indrettet med vinklede gange, der medfgrer, at personalet ikke kan se, hvad de mgder rundt om neeste
hjgrne.

| takt med ombygninger og a&ndringer i efterspargselsmanstret er der behov for at flytte JAC’s aktivite-
ter i Gladsaxe Kommune til Bank Mikkelsens Vej-omradet, d.v.s. Team 5, Villaen og Center for Speci-
alterapi.

Der er desuden behov for en bygning, der kan skabe forudsatninger for at samle de dele af administra-
tionerne, der er hensigtsmeessigt, til en feelles administration. | dag fungerer pavillonen Mikkelbo som
feelles administration for Bank Mikkelsens Vej 20.-28 og Blomsterhusene.

Anbefalinger

Bade for at kunne effektivisere driften af tilouddene og for at tilpasse kapaciteten til efterspgrgslen og
de ovenfor naevnte moderniserings- og ombygningsbehov leegges op til, at der udarbejdes en samlet
moderniseringsplan for alle institutioner og tilbud pa barne- og voksenomradet i lighed med den plan,
der tidligere er lavet pa hhv. skole- og &ldreomraderne. Udarbejdelsen af en moderniseringsplan vil
kreeve, at der szttes radgivningsfirma pa opgaven. Det vil veere hensigtsmassigt, hvis en modernise-
ringsplan falder i 2 dele:

e  Bank-Mikkelsens Vej omradet

. De gvrige moderniserings- og ombygningsbehov.

Bank Mikkelsens Vej-omradets funktioner og aendringer generelt
Der er allerede nu en raekke klare gnsker:
o Aflastningsinstitutionen Lundg gnskes udvidet

o Der gnskes etableret bo- og dagtilbud til gruppen af de svagest fungerende voksne borgere
med autismespektrumsforstyrrelse

o Hele Center for Specialterapi gnskes flyttet fra Gladsaxe til Bank Mikkelsens Vej

o JAC har behov for flere lokaler til udvidelse af deres tilbud, herunder at flytte team 5 fra Glad-
saxe til f.eks. Bank Mikkelsens Vej.

o Snoezelhuset gnsker mere plads

o Afhangigt af beslutningerne i gvrigt vil der kunne blive behov for s&rlige boliger til &ldre,
plejekreevende borgere med udviklingshemning.

Bank Mikkelsens Vej-omradets mange funktioner vil i de kommende ar veere under konstant foran-
dring. En reekke af institutionerne pa berneomradet og botilbuddene pa voksenomradet vil med kun
mindre &ndringer kunne flytte rundt i de eksisterende bygninger, saledes at efterspargslen dakkes ind
og husene udnyttes optimalt. De huse, der benyttes til andre formal end boliger, vil ogsa kunne andre
funktioner med kun mindre bygningsaendringer. Det vil derimod kraeve starre bygningsaendringer at
andre huse med f.eks. dagtilbud til boliger, ligesom Specialtandplejen ikke kan flyttes pa grund af ser-
lige og dyre, faste installationer.

I takt med ombygningerne og &ndringer i efterspargselsmanster er det gnsket at kunne flytte funktioner
mellem husene m.h.p. at opna den mest hensigtsmaessige brug af bygningerne.
VANYAY AN

Perspektivplan for social- og specialundervisningsomradet 093



[\

Nar Blomsterhusenes byggeri, jf. nedenfor, er feerdigt og beboerne flyttet ind, vil de huse, de fraflytter,
f.eks. kunne have en hotelfunktion for beboerne i de gvrige bade bgrne- og voksentilbud, der vil skulle
renoveres og moderniseres. Der vil i en overgangsfase ogsa kunne veare mulighed for at benytte boliger
til f.eks. aflastning eller til udredningsopgaver. Modernisering af de gvrige boliger pa Bank Mikkelsens
Vej-omradet vil alt i alt medfare, at der vil blive plads til feerre beboere, hvis de nuveerende huse bibe-
holdes. Til gengeeld vil det veere tidssvarende boliger.

I hele ombygningen af Bank Mikkelsens Vej-omradet skal der tages hgjde for de tomgangsudgifter, der
opstar, nar bygninger i perioder helt eller delvist star tomme, samt de genhusningsudgifter, der vil
komme i. f.m. alle moderniseringerne og ombygningerne. Der vil ogsa veere genhusningsudgifter i. f.t.
det administrative personale i den feelles administration, mens Blomsterhusene ombygges. Disse udgif-
ter skal opgares forlods, sa de kan adviseres i rammeaftalen og finansieres som angivet af KKR i takst-
aftalen.

Nar den fase er ovre, og efterspgrgslen forhabentlig begynder at udvise et mere stabilt manster, vil det
veere tid til at se pa hele Bank Mikkelsens Vej-omradet igen og vurdere, hvad husene og omradet skal
bruges til.

Total ombygning af Blomsterhusene

Blomsterhusene har i dag 42 boliger fordelt pa 5 huse, der er placeret 2 steder pd omradet med hhv. 3 og
2 huse ved siden af hinanden. Indtil midten af 2010 har der veeret 8 beboere i hvert hus. Den personale-
normering, der er ngdvendig for at kunne tage sig af sa handicappede beboere, som de i Blomsterhuse-
ne, kraever, at der i spidsbelastningsperioder er 1 personale for hver 3 beboere. Det gar ikke op, nar der
kun bor 8 i hvert hus. Da husene er adskilte, kan personalet ikke ga fra hus til hus og stgtte hinanden.
For at forbedre stedets gkonomi blev det derfor i 2010 besluttet at opnormere pladstallet til det maksi-
male 42, hvilket kunne lade sig gare, fordi administrationen var flyttet ud af husene.

| dag er der stor efterspargsel efter pladser i Blomsterhusene, men pa laengere sigt forventer vi et behov
for et tilbud til ca. 24 borgere. Det haenger sammen med, at kommunernes efterspgrgsel forventes at
dale, nar de dels selv far etableret egne botilbud, dels nar det fald i antal fadte barn med store funkti-
onsnedsettelser slar igennem pa voksenomradet. Som det er fremgaet tidligere forventes der kun lille
efterspargsel fra Gentofte Kommune selv.

Da de eksisterende huse ikke kan moderniseres til bade at udgere tidssvarende boliger (flere deler i dag
badeverelser) og til at vaere driftsrentable enheder, foreslas det, at der bygges et nyt botilbud i 2 etager
dér, hvor Mikkelbo ligger i dag, saledes at der er plads til en faelles administration pa 1. sal. Der skal
veere tale om et botilbud med f.eks. 24 tidssvarende boliger indrettet fleksibelt, sa der kan indrettes le-
vegrupper af forskellig starrelse og sadan, at boligerne pa et tidspunkt vil kunne benyttes af andre mal-
grupper, hvis der bliver behov for det. Byggeriet vil skulle opfares efter Almenboligloven, jf. nedenfor
om gkonomien heri.

Efterhanden som de nuvarende bygninger vil blive forladt af Blomsterhusene, vil de kunne overga til
andre formal.

Ombygning af 20-22 samt N-huset til borgere med infantil autisme

Det foreslas, at Gentofte Kommune anvender et eller flere af husene pa Bank-Mikkelsens Vej til beboe-
re med middel til sveer autisme og herved opbygger et antal pladser til malgruppen. Pladserne skal kun-
ne opbygges fleksibelt og til levegrupper af varierende starrelse. De nye pladser skal vaere med til at
sikre pladser til de borgere, som kommunen pt. har pa venteliste til pladser i andre kommuner. En sadan
omlagning vil kunne ske dels i forbindelse med, at der bliver ledige boliger pa Bank-Mikkelsens Vej,
dels som en del af de &ndringer og ombygninger, der foreslas foretaget pa omradet i det hele taget (jf.
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afsnittet om Bank-Mikkelsens Vej). Det mest oplagte vil vaere at omlaegge Bank-Mikkelsens Vej 20-22
eller Blindenetveerkets N-hus.

Det skal vurderes, om det er hensigtsmaessigt at ombygge boligerne efter Almenboligloven Hertil kom-
mer tomgangsudgifter i.f.m. nedjustering af pladstallet og udgifter ved drift af husene, indtil de er fyldt
op igen.

Aktivitets- og samveerstilbud

En ombygning af lokalerne pa Bank-Mikkelsens Vej til at kunne rumme svagt fungerende autister i dag-
tilbouddene vil vaere en udgift, der fuldt ud skal deekkes af Gentofte Kommune. Der vil veere tomgangs-
udgifter i form af manglende indtaegter i en omleegningsperiode.

Udvidelse af Aflastningsinstitutionen Lundg

De eksisterende fysiske rammer pa Lundg er ikke tidssvarende i forhold til deres nuverende tilbud. In-
stitutionen har 16 veerelser men har 24 bgrn og unge boende af gangen. Barnene og de unge ma derfor

dele varelse, hvilket er uhensigtsmassigt pa flere mader. Det kan veere vanskeligt at tage hgjde for ken
og alder, og barnenes adfeerd og behov kan gare et vaerelsesfallesskab meget uhensigtsmaessigt. Lundg
er saledes med deres eksisterende tilbud meget udfordret i deres fysiske rammer.

Perspektivplanen laegger op til, at Lundg skal udvikle et mere autismespecifikt aflastningstilbud til bgrn
0g unge med problemstillinger inden for autismespektret, som har behov for fysiske rammer, som er
meget overskuelige og med mulighed for skeermning i forhold til andre barn. Endvidere leegges der op
til evt. at udvide tilbuddet til at rumme unge udover det 18. ar. Det er ikke muligt at gennemfare disse
tiltag under de nuvaerende — i forvejen — pressede fysiske rammer. En ideel lgsning vil veere at inddrage
bygningen beliggende mellem Lundg og Camillehusene, som pt. er udlejet til Gladsaxe Kommune til
sundhedscenter. Denne lgsning er optimal, da denne bygning er i umiddelbar tilknytning til den eksiste-
rende institution. Samtidig vil en sadan lgsning vaere oplagt i forhold til at skabe udvidede muligheder
for samarbejde mellem Lundg og Camillehusene i forhold til barnerelaterede aktiviteter og udnyttelse af
hinandens fysiske og personalemaessige ressourcer pa tvers.

Planforhold

Plan oplyser, at Bank Mikkelsens Vej-omradet udger enkeltomrade 6. D3 i Kommuneplan 2009. Omra-
dets anvendelse fastlaegges til offentlige formal — sociale institutioner. Den maksimalt mulige bebyggel-
sesprocent er 40, og det hgjeste etageantal er 2.

Omradet er udbygget i midten af 1960-erne med Ejler og Graversen som arkitekter. Den samlede be-
byggelse udger en tidstypisk helhed i hgj arkitektonisk kvalitet, lige fra den samlede bebyggelsesplan til
bygningsdetaljerne i de enkelte huse. Al bebyggelse er derfor udpeget som bevaringsvardig (kategori 3)
i Kommuneplan 20009.

Bank Mikkelsens Vej-omradet er ikke omfattet af lokalplan. Safremt der skal opfares veasentlig ny be-
byggelse, herunder nedrivning af bevaringsvardige boliggrupper, anbefaler Plan, at der forinden tilve-
jebringes en lokalplan. Lokalplanen skal omfatte hele Bank Mikkelsens Vej-omradet, og der skal tages
stilling til, hvor der pa sigt kan foretages nedrivning, og hvilke regler, der skal galde for opfarelse af

nyt byggeri.

Da bebyggelsen er bevaringsverdig, skal lokalplanen i givet fald indeholde en naermere redeggrelse for
baggrunden for gnsket om nedrivning, herunder en nermere vurdering af den bygningsmeessige kultur-
arv, der derved sattes i spil.

Andring af adgangs- og tilkarselsforhold, der ikke forudsatter vaesentlige anleegsarbejder, kan gennem-
fares uden lokalplan. Det samme galder mindre tilbygninger samt indvendige ombygningsarbejder.

Pavayey
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@vrige behov for ombygninger

Kastaniely

Er i dag et bofallesskab til 5 unge med autismespektrumsforstyrrelser/Asperger. Villaen er en &ldre
patriciervilla, hvor de unge deler bad, toilet og kakken. Den fremtidige brug af villaen som bofeelles-
skab afventer efterspgrgslen efter boligerne pa Skelvej, der abner i marts 2011.

Ruthsvej

Bofallesskabet pa Ruthsvej er besluttet lukket i lgbet af farste halvdel af 2011. Villaen vil kunne benyt-
tes til JAC’s specialundervisning eller Szrlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse, men det skal sammen
med Gentofte Ejendomme vurderes, hvorledes bygningsmassen benyttes mest hensigtsmaessigt, idet der
er starre tilgeengelighedsproblemer pa Ruthsvej, iseer med hensyn til savel udvendige som indvendige
trapper.

Hvide Hus

Hvide Hus hgrer sammen med Gule Hus til Diakonissen og er et selvejende botilbud til borgere med
sindslidelser. Huset teenkes ombygget i samarbejde med Diakonissen til at kunne rumme et § 107 tilbud,
dvs. midlertidigt botilbud til borgere, der har behov for udredning eller szrlig statte ifm. f.eks. udskriv-
ning fra hospital, afklaring af behovet for fremtidig bolig, og lign.

Der optages forhandlinger med Diakonissen om ombygning.

Overfarstergarden
Huset er gammelt og treenger til renovering, men der er ikke aktuelle planer herom. Overfgrstergarden
er et selvejende tilbud, men Gentofte kommune ejer ejendommen.

JAC, iseer Sandtoften
Bygningen renoveres og forbedres lgbende. Den er dyr at opvarme, og adgangsvejene er nogle steder
komplicerede; iser for karestolsbrugere, som der bliver stadig flere af.

Birkegarden
Birkegarden er et selvejende tilbud, men Gentofte Kommune ejer ejendommen, der treenger til renove-
ring.

Familieinstitutionen

Familieinstitutionen er beliggende i en stor villa pA Margrethevej og har 7 verelser og 2 badevarelser i
tilknytning til veerelserne. Institutionen kan have op til 7 indskrevne familier pa samme tid bestaende af
mellem 2 til 5 personer pr. familie. Ved fuld beleegning af institutionen er der saledes minimum 14 per-
soner og ofte flere, som skal deles om de 2 badeveerelser. Det vurderes, at disse fysiske rammer ikke er
tilfredsstillende at byde familier, som er i en presset situation, hvor de ofte ufrivilligt er indskrevet med
henblik pa undersggelse af deres foreldreevne. Der er derfor behov for at finde andre lokaliteter til in-
stitutionen. Den aktuelle beleegning pa Familieinstitutionen er imidlertid vigende, sa behovet for nye
lokaliteter er under forudsaetning af, at efterspargslen igen stiger.

Serlige forhold

Tomme bygninger

Ved kapacitetstilpasning og bygningsandringer vil en reekke bygninger ende med at sta tomme. | dag
daekkes tomgangsudgifterne af de opgaveomrader, der hidtil har benyttet bygningen. Tomgangsudgif-
terne bestar af ejendomsskatter, varme og ngdterftig vedligeholdelse og reparationer. | forbindelse med
de enkelte byggeprojekter skal der laves konkret plan vedrgrende tomgangsudgifterne.

Pavayey
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Ombygning af botilbud til voksne efter almenboliglovgivningen

Regler for stgttet boligbyggeri indebarer, at boligbyggeri med statslig statte til finansieringen kun kan
opfares efter lov om almene boliger. Der findes 4 former for stattet boligbyggeri; almene familieboli-
ger, almene ungdomsboliger, almene aldreboliger og almene plejeboliger. | bilag 4 gennemgas reglerne
for stattet boligbyggeri, herunder de gkonomiske rammer for nyt byggeri efter lov om almene boliger.
Finansieringsreglerne indebarer, at det ikke er realistisk at gennemfgre omfattende ombygninger eller
renoveringer i de farste 45 ar efter ibrugtagningen af de almene boliger (se bilag 4).
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| dette kapitel opsummeres de hovedudfordringer, som Gentofte Kommune star overfor nu og i arene
fremover pa social- og specialundervisningsomradet, og de konkrete tiltag, som Perspektivplanen anbe-
faler ivaerksattes for at handtere udfordringerne. Opsummeringen har et tvaergaende perspektiv, hvor
udfordringer og anbefalinger ses i relation til de 4 barende principper, som er beskrevet i kapitel 1, og
pa tveers af de konkrete anbefalinger pa henholdsvis det specialiserede bgrne- og ungeomrade, special-
undervisningsomradet og voksenomradet, som er beskrevet i kapitel 2.

Opsummering

Social- og specialundervisningsomradet udfordres generelt af en gkonomisk opbremsning af de senere
ars stigende udgifter pa omradet, som betyder, at omradet aktuelt er underlagt gkonomiske rammebetin-
gelser, som pavirker kommunernes handle- og forbrugsmenstre. Samtidig viser udviklingen, at mange
kommuner gnsker at traekke opgaver hjem til eget regi for selv at kunne styre og justere omradet ud fra
egne lokale behov. Séledes er tendensen nu, at kommunerne omlagger deres indsats og i hgjere grad
opererer med at styrke en selvforsyning pa omradet, hvilket &ndrer betingelserne for de kommuner,
som driver specialiserede tilbud med salg af pladser til en bred vifte af kommuner som grundlag.

Gentofte Kommune star saledes som udbyderkommune overfor udfordringer i forhold til Isbende at
justere kapaciteten pa tilbuddene til behovene for at minimere den gkonomiske risiko, man som udby-
derkommune er underlagt. Samtidig skal kommunen sikre egne borgere tilbud, som modsvarer de eksi-
sterende og kommende behov pa et kvalitativt og gkonomisk bearedygtigt grundlag.

Perspektivplanen leegger derfor op til, at Gentofte Kommunes fokus i disse udfordringer er at styrke
selvforsyningen, bl.a. ud fra en naerheds- og inklusionstankegang, og at sikre sammenhang og helheds-
teenkning i kommunens tilbud til unge. Endvidere vaegtes et fokus pa, at tilbuddene er fleksible i deres
indsats og udformning for at sikre behovet for lgbende justering og omstilling. Desuden bgr kommu-
nens samlede faglige kompetencer indtenkes pa tveers i de enkelte tilbud for at sikre en udnyttelse af de
samlede faglige ressourcer og en optimal tveaerfaglig indsats. Pa samme made skal udviklingen af nye
teknologiske metoder og redskaber udnyttes og inddrages i opgavelgsningen. Endelig skal en innovativ
tilgang fremme kvalitetsudvikling og ressourceudnyttelse bade i det enkelte tiloud og pa omradet gene-
relt.

Borgere med autismespektrumforstyrrelser (ASF)

En af kommunernes hovedudfordringer pa dette omrade er, at der pa landsplan sker en stigning i antallet
af bade barn, unge og voksne, som far en autismediagnose. Diagnoserne deekker over et bredt spektrum
af forstyrrelser, og borgere med disse forstyrrelser har derfor meget forskellige behov, som kraever en
bred vifte af tiloud inden for bade dag- og degntilbud, uddannelses- og beskaftigelsestilbud og sam-
veers- og fritidstilbud. Stigningen i diagnosticeringen afspejles ogsa i Gentofte Kommunes behov for
tilbud til alle aldersgrupper med ASF pa tveers af opgaveomraderne. Der er saledes en stigning bade i
andre kommuners behov for pladser og i Gentofte Kommunes eget behov for pladser, hvilket ogsa
fremgar af kommunernes indberetninger til rammeaftale 2011.

Gentofte Kommune er aktuelt langt fra selvforsynende pa omradet, og der kabes en del dag- og daggn-
pladser i andre kommuner. Gentofte Kommune gnsker at styrke selvforsyningen pa omradet, og aktuelt
er der pa voksenomradet gnske om at indga aftale om et forpligtende samarbejde med Lyngby-Taarbaek
Kommune, som har en stor grad af autisme-kompetence.

FaYayYsy
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Der foreslas en omleaegning af pladser pa specialbarnehave- og aflastningsomradet for bgrn og unge med
henblik pa udvikling af serlige autismefaglige pladser. Omlagning af pladser pa aflastningsomradet vil
kraeve en udvidelse af de eksisterende fysiske rammer pa aflastningsinstitutionen Lundg. Endvidere vil
man pa sigt vurdere muligheden for omlaegning af eksisterende dggnpladser pa bgrne- og ungeomradet
med henblik pa at oprette pladser malrettet bgrn og unge med forstyrrelser inden for autismespektret.

Ligesa foreslas pa voksenomradet at omlagge nogle af botilbuds-pladserne pa Bank Mikkelsens vej
(BMV) til at rumme specifikke autisme-faglige pladser samt at opkvalificere den socialpadagogiske
bistand til hjemmeboende borgere med ASF ved opbygning af et kompetencecenter i samarbejde med
Lyngby-Taarbaeek Kommune. Endvidere skal Gentofte Kommune have fokus pa at styrke beskeftigel-
ses- og aktivitetstilbud for borgere med ASF ved en omlagning af pladserne pa Job- og Aktivitets-
centret og ved etablering af beskaftigelsestilbud til denne malgruppe eksempelvis pa Gentofte Handar-
bejdsveerksted.

Borgere med udviklingsheemning

De skitserede udviklingstendenser slar pa dette omrade igennem ved en vigende efterspgrgsel fra andre
kommuner pa Gentofte Kommunes specialbgrnehavepladser og pa botilbudspladser til borgere over 18
ar med udviklingsheemning. Derfor foreslas det, at der foretages en justering af kapaciteten med om-
leegning af pladser til at handtere nye malgrupper pa specialbgrnehaven Troldemosen og pa botilbudde-
ne pa Bank Mikkelsens Vej med henblik pa at nedbringe Gentofte Kommunes kgb af pladser i andre
kommuner og styrke selvforsyningen. En omlagning af botilbuddene pa BMV er dog afhangig af &n-
dringer af de fysiske rammer med henblik pa at skabe mere fleksible rammer, som lgbende kan justeres
efter behovene.

Samtidig er de aktuelle botilbud inden for denne malgruppe udfordret af en forskydning i alderssam-
mensetningen, hvor et stigende antal af eldre borgere med psykisk udviklingshemning i botilbuddene
skaber behov for en bredere og mere nuanceret vifte af tilbud, som ogsa kan tilgodese de sarlige behov,
som den &ldre gruppe har.

Unge borgere med psykisk udviklingshemning ber som andre unge tilbydes mulighed for deltagelse i
egentlige ungemiljger, og derfor er der oprettet et kombineret bgrne- og voksenbotilbud for unge med
psykisk udviklingsheemning med psykosociale problemstillinger pa Broen. Det foreslas, at der igang-
seettes et undersggelsesarbejde for at afdekke behovet og mulighederne for at etablere et lignende tilbud
for unge med multiple funktionsnedsaettelser inden for de eksisterende rammer eller et udvidet samar-
bejde pa tveers af de eksisterende tilbud, som sikrer dem deltagelse i et ungemiljg med ligesindede.
Denne vurdering bar dog samtaenkes med behovet for at styrke selvforsyningen pa hele det specialise-
rede socialomrade ved at omstille pladser til Gentofte-borgere.

Pa hele dagomradet for voksne borgere med handicaps er der behov for udvikling og en lgbende kapaci-
tetstilpasning for at deekke de nuvaerende og kommende behov indenfor omradet. Det foreslas, at Job-
og Aktivitetscentret gares til kompetencecenter og er omdrejningspunkt i omlaegning af veerkstedsplad-
ser, udvikling af matrikellgse beskeftigelsestilbud og udvikling af aktivitets- og samvaerstilbud.

Det forventes endvidere, at flere borgere med psykisk udviklingsheemning og andre handicaps

i fremtiden vil bo i egen bolig og have behov for statte, bl.a. i form af hjemmevejledning. Denne stig-
ning i behovet for stgtte til borgere i egen bolig foreslas imgdekommet ved at omlagge den eksisterende
hjemmevejlederordning og i stedet etablere et hjemmevejledningscenter, som kan tilbyde forskellige
former for differentieret stgtte og samtidig fungere som mgdested for de bergrte borgere.

Borgere med psykosociale vanskeligheder eller sindslidelser
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I forhold til disse malgrupper er der som pa autisme-omradet en stigning i diagnosticeringen. Saledes
far flere bade barn, unge og voksne diagnoser som fx ADHD, OCD og Tourettes Syndrom, og pa unge-
omradet ses en tendens til stigning i antallet af unge med psykiske lidelser, som kraver kontakt med det
psykiatriske system og efterbehandling i socialpaedagogisk regi. Nogle af disse unge vil pa trods af so-
cialpeedagogisk behandling i barne- og ungeregiet have behov for stette langt op i voksenalderen og far
saledes brug for en social stgtteindsats fra voksensystemet.

Udviklingen i den regionale behandlingspsykiatri l&egger yderligere pres pa kommunerne og pa de
kommunale ydelser og sammenholdt med tilgangen af unge med psykiske lidelser og den generelle
stigning i diagnosticeringen betyder det, at der fremover vil vare et stigende behov for en bred vifte af
botilbud med statte, uddannelses- og beskeftigelsesmuligheder og anden form for statte til de voksne i
denne malgruppe. For at tage hgjde for dette fremtidige stigende pres pa de kommunale ydelser foreslas,
at der igangsattes en proces omkring udarbejdelse af en samlet socialpsykiatriplan til senere politisk
foreleeggelse. Imidlertid viser efterspargslen og behovene blandt kommunens borgere, at der er behov
for at igangsette konkrete tiltag pa omradet allerede nu, og derfor foreslas etablering af et midlertidigt
botraenings- og afklaringssted og etablering af et stattecenter. Endvidere skal der pa aktivitets- og be-
skaeftigelsesomradet settes fokus pa denne malgruppe, saledes at alle borgere inden for malgruppen
sikres aktivitets- og beskeeftigelsestilbud rettet mod den enkelte borgers sarlige behov.

Pa bgrne- og ungeomradet er Gentofte Kommune foruden stigningen i diagnosticeringen sarligt udfor-
dret af en vigende beleegning pa de psykosociale barne- og ungeinstitutioner. En omlaegning og etable-
ring af pladser til at rumme malgrupper, hvis behov for pladser hidtil er deekket ved kgb af eksterne
pladser, foreslas derfor som fokus for at sikre institutionernes fortsatte drift og for at styrke selvforsy-
ningen. Saledes er der igangsat en omstilling af malgruppen pa Josephine Schneiders Ungdomsboliger
til at rumme psykisk skrgbelige unge med et socialpadagogisk behandlingsbehov, og det foreslas at
etablere pladser pa Hjortholm til udadreagerende unge og unge idemt ungdomssanktion. Pladser til dis-
se malgrupper er hidtil kabt i eksternt regi. Ydelserne pa Familieinstitutionen omlagges til i hgjere grad
at deekke kaberkommunernes behov, og der foreslas etablering af et bofallesskab for unge med deltids
paedagogstette og et dagtilbud for barn som alternativ til anbringelse. De sidstnavnte forslag skal img-
dekomme et behov for at etablere tilbud til Gentofte bgrn og unge, som er mere gkonomisk beaeredygtige
end en anbringelsesforanstaltning i degnregi. Samtidig kan indsatserne styrke den tverfaglige indsats og
udnyttelsen af de faglige ressourcer pa tvears i kommunen ved inddragelse af faglige kompetencer fra
andre enheder i Bgrn, Unge og Fritid. Endelig styrkes indsatsen overfor familier med anbragte bgrn for
at styrke relationen og kontakten mellem det anbragte barn og foraeldrene og med henblik pa om muligt
at fremme en tidligere hjemgivelse.

Borgere med fysisk handicap og borgere med erhvervet hjerneskade

Malgrupperne er antalsmassig en mindre gruppe, hvis behov for tilbud hovedsagelig dekkes ved kab i
andre kommuner. Dog kan Job- og Aktivitetscentret og Gentofte Handarbejdsvaerksted i visse tilfelde
tilbyde dagbeskeftigelse til borgere med erhvervet hjerneskade, og Gentofte Kommune rader over han-
dicapvenlige boliger, som kan tilbydes borgere med fysisk handicap. Den stgrste kommunale udfordring
er aktuelt, at der pa hjerneskadeomradet er statslige overvejelser om at overfare den regionale del af
finansieringen af den kognitive treening til kommunerne. Safremt dette sker foreslas at nedsatte en tveer-
kommunal arbejdsgruppe, som skal vurdere behovene og opstille Igsningsforslag til, hvordan opgaven
lgftes i et tveerkommunalt samarbejde. Endvidere overvejes, hvorvidt der skal og kan etableres boliger
til borgere med erhvervet hjerneskade, fx til de yngre borgere, og gerne i et tveerkommunalt samarbejde
i Nordkommuneregi. Ligeledes foreslas et tveerkommunalt samarbejde omkring udbygning af logopad-
funktionen pa Tranehaven.
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Specialundervisningsomradet

Specialundervisningsomradet for barn og unge star overfor den udfordring, at der skal ske en gkono-
misk reduktion pa omradet. Endvidere ses der pa omradet en stigning i antallet af elever, som indstilles
til stgttetimer. Gentofte Kommune har oprettet 5 kompetencecentre, som er specialiseret i tilbud til barn
med seerlige behov, som tidligere blev visiteret til specialiserede specialskoler. Dette omrade skal ud-
bygges ved oprettelse af flere kompetencecentre, og der skal udvikles skeermede miljger pa hver enkelt
skole for at sikre, at specialundervisningsopgaven finder sted i lokalmiljget og er tilpasset den enkelte
elevs sarlige behov. Fokus skal fremover rettes mod at opblgde graenserne mellem normal- og special-
undervisning, og der sattes ind med kompetenceudvikling for at styrke inklusionsteenkningen og den
differentierede undervisning. Dette skal understgttes af velfungerende konferencesystemer pa den en-
kelte skole.

Den sarlig tilrettelagte ungdomsuddannelse (STU) forventes at fa gget tilgang primeert af unge med
udviklingsheemning og unge med autismespektrumforstyrrelser. Gentofte Kommune har aktuelt et STU-
tilbud pa Job- og Aktivitetscentret men kaber ogsa tilbud hos eksterne leverandgrer. Kommunens lang-
sigtede mal foreslas at veere at blive selvforsynende i forhold til STU-undervisningstilbud, og kommu-
nens nuvaerende STU-tilbud skal udvikles til ogsa at rumme unge med stgrre stgttebehov end den nuvee-
rende malgruppe har. Endvidere igangsattes et arbejde med at udvikle en STU for unge med autisme og
unge med multiple handicaps.

Kompenserende specialundervisning for voksne har for en stor dels vedkommende veeret varetaget af
SVIKA i Gladsaxe, som nu lukker pa grund af vigende efterspgrgsel. Derfor foreslas, at der ivaerksattes
et pilotprojekt med oprettelse af et undervisningstilbud i tilknytning til Job- og Aktivitetscentret til bor-
gere med udviklingshaemning, til borgere med sindslidelse og til borgere med autismespektrumforstyr-
relse primert med fagene dansk, matematik og IT.

Misbrugsomradet

Gentofte Kommune er udfordret af en stigning i antallet af borgere med misbrugsproblemer, og seerligt i
gruppen af unge i alderen 15 til 25 ar er antallet af borgere i behandling stigende. Derfor foreslas, at der
igangsattes et analysearbejde pa tveers af kommunens opgaveomrader med henblik pa at afdaekke pro-
blemets omfang og serlige indsatsomrader, herunder om hvorvidt dele af behandlingsopgaven skal
hjemtages til kommunen. Endvidere foreslas, at der gennemfares en grundig ungdomsundersggelse,
som kortleegger misbrugsproblemer blandt barn og unge i Gentofte Kommune og giver pejlinger pa,
hvor en malrettet forebyggelsesindsats vil veere mest hensigtsmaessig.

Moderniseringsplan

Perspektivplanens anbefalinger forudseetter pa flere omrader, at der sker endringer af de fysiske forhold
for at tilpasse kapaciteten til behovene, for at effektivisere driften og for at rette op pa utidssvarende
boligstarrelser og indretningsforhold. Derfor munder Perspektivplanen ud i et forslag om at udarbejde
en samlet moderniseringsplan for alle institutioner og tilbud pa bgrne- og ungeomradet og pa voksen-
omradet i lighed med de planer, der tidligere er lavet pa skole- og &ldreomradet.

Pavayey
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